Vallalkozol hajlam —
a maganositas uteme
Szer biaban




VALLALKOZASOK
“ Alvallalkozas arra val 0 torekveésink,
hogy kihasznaljuk a/lehetdsegeket,
faggetlentl a pilanatnyilag
rendelkezéstinkre all 6 forrasainktol .”

-~1[ﬂ|] % Howard Stevenson
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Vallalkoz0 az afizikal vagy jogi személy;
aklLbefektetl sajat eszkOzat es
felvallalja a személyes kockazatot.

A sikeresvallalkozo jellemyonasai:
@ tehetseg - alkat @ racionalis

@ Kreativitas - szervezékepesseg
alkotasvagy @D kepzeloer o

@ logikus gondolkodas @ optimizmus

@ az Otletek @ kitartas
Osszekapcsolasa @ kommunikaciés

@ Innovativ - Ujitd KEszseg
szeml€eletmod @ rugalmassag

J-ertedmesrizikovallalas




Realis, rugalmas tizleti tervek
Sokasaga
Az Uzletiterv a vallalat emalt, jelenlegi ésjovébeli Uizl eti
tevekenysegeinek irasbeli 0sszegzése.

Folyamatos, rugalmas tervezes.
@ az lzlet beinditasakor,

@ kibévitésekor, ...

@ U] termek kifelesztésekor, -4
@ pénzugyi eszk6zok eloter emtéséhez,
@ Iranyitas dontések meghozatalakor,
@ ellenorzések alkalmaval.




Vallalkozasok Szer biaban

A szerbial kKor many vallalkozasfel lesztést el6segito
programj ai:

DM ezogazdasagi ter melésfe | esztesét
el 6segitéo tamogatas

@ Hiteltamogatas kezdoknek

@ Beruhazasokat ésfoglalkoztatast serkento
program a fgletlen régidkban

@ Eszk6zOk a falvak felesztése celjabol

®




Kis--es kOzepes
vallalkozasok elonyben

Vaéllalattipusok | Bejegyzett cégek | Foglalkoztatottak Osszter mék
Szabadka
k@zsegben

Kisvallalatok

K 6zépvallalatok

Nagyvallalatok

Osszesen




Va dasag gazdasagi fejlesztés terve
SWOT elemzes 2003-2007

Elonydk;

- hatar az Europai Unidval;

- makrogazdasagi stabilitas;

- adoreform;

- pénzlgyi - bankrendszeri atalakitas

Hatranyok:

<nem megfelelé6 nemzetkozi
kapcsolatok;

- hianyos elektronikai hatter;

- kGrnyezetszennyezes.

Lehetoségek:

- k6z06s europai kultura;

- regionalis kapocs szomszedainkkal
- kis- és kozépvallalkozasok

- europai szabvanyok bevezetése;

- kutatasba es fejlesztés elésegitése;

Veszélyek:

- reformfolyamat lelassulasa;

- lassu kapcsolodas a
nemzetk6zi piachoz;

- Tartomanyok és réegiok
tisztazatlan helyzete.

- fontos eurdpai-keresztezédes.




FalufejGdés |ehetéségek

Nem/csak egyszeri mezogazdasagi
termelés!
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Rossz piaci |lehetéségek elenére vallalkozas.

Csaladi vallalkozasok atermel ésben, feldolgozashan,
szallitasban, eladasban. ..

Turisztikal lenetoségek, vendéglatas: medence, .
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t6, folyd, loversenypédlya, madarrezervatum...
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Utak éepitese

Regionalisfelesztésrésze




Osszegzés: fejlett infrastruktira, informaltsag,
Kapcsolati=es beruhazotoke kel l!




Kovetkeztetesek a vallalkozas hajlam
tenyezoirol:

Vallalkozas-egyének szintjén (munkahely, tradicio, kapcsolatok)

Allami szektorban (munkahelyter emtés, ellenérzés szigoritasa,
adocsokkentés, hitelek)

Vajdasag —regionalis vallalkozasok (regiondlisfejlesztés terv a
meglévo potencialok jobb kihasznalasara)

Kozség - lokalis vallalkozasok (munkaer o estokepiac rendezese,
oktatas, utak, kulfdldi toke idevonzasa)

Telepulés—falus vallalkozasok (bioter mékek, tartosito- és
csomagol olizem, vagohid, husfeldolgozo, faluturizmus...)




Privatizacio-Jugoszlaviaban/
Szerbiaban

@ A maganositas elso hullama a Jugoszlav
szOvetsegi kormany (Ante Markovic)
inditasaval 1989-ben kezdodott.

& A privatizacio formaja: “dokapitalizacio” —
tarsadalmi toke potlasa

@ 1.200 vegyestulajdonu vallalat alakult meg




Megtorpanas a haboru alatt
(1991-1997)...

® Masodik fazis: 1991-1993+g
Torveny a tulajdon transzformaciorol —
Milosevity - komplikalt privatizacios procedura

® Haborus és hiperinflacios evek: 1993-1997.

A hiperinflacio elértéktelenitette a vallalatok
vagyonat es a revalorizacios eloirasok
hianyaban olcson akarjak megvenni +
korrupcio. 1994-ben a revalorizacio kotelezo

amivel az inflacios j0vedelem megteéeritendo,
ezzel a privatizacio leallt 1997-iqg.




1997 evi modell -

gyenge eredmeényekkel
® A privatizacios koncepcio 1997-ben 20004i9:

- a privatizacio nem kotelezoy/ autonom
(decentralizalt),

- a foglalkoztatottak akcidyasarlasan alapul

® A'maganositas folyamata a foglalkoztatottak es
a vallaltvezetok dontése 2000 o6széig

® Kb. 350 allami tonkrement kisvallalat megkezte
a maganositast, de csak 18 adta el az akcoit

(a bevétel csak 12 milliard dinar).

® Egyetlen nagyvallalat a TELEKOM részleges
maganositasa (49% STET és az OTlI tulajdona).




Dindic~Modell 2001

@ Maganositast lezard versenyzési eladasi
modell: aukcio, tender.

@ Nem ertekpapirok kiarusitasa hanem eladas
stratégial beruhazoknak!

@ Tulajdontobbsegi csomagok/pakettok
eladasa (70%) egy beruhazonak.

@ Kisebb része a munkasokeé:
30%-a az ertékpapiroknak az aukcios eladasnal
15% ha tenderen adtak el.




Allami (tarsadalmi) tulajdon
privatizaciQja ma

Az allami Agencio joga,/hogy barmely
nem rentabilis vallalatnal meginditsa a
maganositast, 2008/ vegeig (nincs

Onigazgatas).

Meghatarozza az eladas legkifizetobb
maodjat, az kikialtasi kezdoéarat, az
eladasbol megtérilt 6sszeg elosztasat,
szocialis programot, kinevezi a
maganositast levezeto és ellenorzo
szerveket




Allami tulajdon eladas 6
konkurencia‘modelljel

® Ertékpapirok (fix értéki akciok) nyilvanos
eladasa aukcion vagy'licitacion — cel:
kisvallalatok maganberuhazoknak

® KOzvetlen eladas a'legjobb beruhazonak
— nagyvallalatok versenyeladasa =
tenderen, mik0zben az allam kozvetlen
targyalaz érekelt foleg kulfoldi
beruhazdval.




EgyébKiegeszito
maganositas\modellek

® Vaucser eladas — spgecialis
maganositasi pénzdsszeqg széetosztasa
a felnott lakossag/koreben\(vaucser),

amivel vallalati ertékpapirokat
vasarolhatnak

® A foglalkoztatottak ertekpapirja —
ingyenes eés eladott ertékpapirok
kombinacidja




2001-2008. evi maganositas
eredmeénye

@ Privatizalt vallalatok szama 2001-2004 kozott: 1382
(naponta 2-t adtak el). Bevétel/1,5millio €.

@ Jelenleg arealisan miukodo szerbiahgazdasag
kb. 75%-at privatizaltak
- a tranzicio most kertl vegsoé szakaszaba.

® Legnagyobb eddigi beruhazas (1 milliard £€):
Fiat, Iveco — a Kragujevac-i Zastava - személykocsi,
kamion, autobusz gyartasba — 2008

® A nagy kdzvallalatok (posta, tavkdzlés, kéolajipar,
villanygazdasag, vasut, légi k6zlekedeés), valamint.z
kommunalis, k6zszolgalati tevekenységek
privatizacioja most kezdodik.




Eredmeények Vajdasagban

® 2003-ban a megvalositott'beruhazasok dsszege
a tarsadalmi 0ssztermék alig 10,4%-at tette Ki.

® Szabadka kdzseg eseteben csak 6,6%-a volt!

® A/szerbial kormany a 2006 tavaszan kdzzétett,
kétéves, kb. 2 milliard € 6sszegu infrastruktura-,
egeszsegugyi és vallalkozas-fejleszteseket
tamogato Nemzeti Beruhazasi Terv kereteben
viszonylag jelentos (6sszesen 27,5 millio €)
beruhazasi tamogatast helyeztek kilatasbha az
észak-vajdasagi regio 10 kozségének
eroteljesebb gazdasagi fejlesztesére...

® Ez csupan igen intenziv és tokeeros kiilso6
tamogatassal egylutt lehet eredményes




Kenkluziod

® Szerbidban a korabbi tarsadalmi-gazdasagi
eléonyok es nyitottsag ellenére is, a’haboru
miatt lelassultak a tranzicigs folyamatok

® A/maganositas és a yallalkozasi hajlam a

terséqg fel
® Az allami

lendilésének az eselye
vagyon privatizacioja — a

gazdasag szerkezetvaltasa - 2009-re

befejezoo

-

® A kis- és
munkané

lehetoséget

het
KOzepvallalkozasok a

kiliseg felszamolasanak




K 0szOnOm a figyelmet!




