Emberi eroforras
fejlesztése

Vallalkozasi hajlam

Muszaki fejlodés
elfogadasa



Az iparosodas és automatizacio, vagy a
Kibernetizacio és az urbanizacio legfoképp az emberi
eroforras viselkedésére hatott.

-Thomas Robert Maltus: az ossz lakossag szamanak
novekedése gyorsabb a gazdasag fejleszthetoségénél is
(geometriai progresszio)

-Klasszikus gazdasagi elméletek: ,,emberi téke” az dssz
munkaképesség és a hasznosul6 tudas. Wilijam Petty (V. Petju)
és Adam Smith: sziikséges befektetni a munkaképességbe

- Alfred Marshall — szelekci6 vagy kivalogatas elmélete

(munkaeropiacon, az iskolaban) szerint a magasabb oktatasi szint
nem jelent feltétlen magasabb munkatermelékenységet, de viszont
kivalogatja az embereket képességiik és hajlamuk szerint.



-Theodore W. Schulc ,, Gazdalkodas a lakossag
minoségével”: a human és kulturalis toke elmelete i
- a természet eroforrasai korlatozottak, de az @
emberi eroforrast lehet novelni beruhazasokkal &&
(egészségiigy, oktatas, tapasztalat, |
képességfejlesztés), ami tobbszorosen hasznosul

A HUMAN EROFORRAS ELMELETE -szerint
az iskolaztatasi koltségek (allami, magan iskolakon
valo képzés, a vallalatok altal finanszirozott
tovabbképzések...) 1ényegében nem kiadasok, sem
fogyasztas, hanem a jovobe valo befektetés,
befektetés az emberekbe.



Az emberi eroforras mennyiseégi jellemzoi
- szama, természetes szaporulat, lakottsagi siiriiség és migracio,
szerkezeti valtozasok;
1650. évben 545 milié lakos élt a Foldon
1850. évben 1 milidrd (2 évszazad utén)
1960. évben 3 miliard (110 év mulva)
1976. évben 4 miliard (16év miilva)
1987. évben 5 miliard (11 év miilva)
2000. évben tobb mint 6 miliard (13 év)
Természetes szaporulat = a sziiletések és a halottak szama
kozotti kiillonbség egy adott idoszakban és teriileten
Lakossag siirilisége = teriileti megosztottag
- vilagviszonylatban atlagosan 22 lakos/1 km?
- Europa sirinlakott: kb. 85 lakos/km?,
- jugoszlav atlag kb. 91 lakos/km?
Hatotényezok: természeti Kincsek, talajminoség, éghajlat,
urbalis-, gazdasagi- és szocialis feltételek, politikai biztonsag



Vajdasag lakossaganak demografiai oregedesi
indikatorai nemzetiségi hovatartozas szerint - 2002
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Az emberi eréforras mindségi jellemzoi

Aktivnitasuk szerint a lakossag megoszlik:

1. Aktiv lakosok (munkaképesek - 15 - 65 év kozott —
foglalkozasuk van, foldmivesek, foglalkoztatottak a nyilvanos,
vagy magan szektorban vagy atenetileg munkanélkiiliek),

2. Személyes jovedelemmel rendelkezok (nyugdijas, szocialis
segély, egyéb jovedelem — lakbér...),

3. Eltartottak (gyermek, didk, egyetemista, haziasszony,
idosek).

A foglalkoztatottak szerkezete valtozé:

1. A szakmak és a képesitések kozotti aranyok
(oktatas, szakiranyok valasztasa),
2. A munkaero szerkezeti vandorlasa gazdasagi agazatok és a
szolgaltatas kozott,
3. Demografiai tényezok hatasara (sziiletés, migracio),
4. A szakkepzettségi hierarchia, munkaero értékesitésétol
fliggoen
5. Csaladi kotelezettségektol fiiggoen (n0i munka)



Az emberi eréforras mindségének
erositése:

1. Mindséges oktatasrendszer
2. Villalkozési hajlam ndvelése
3. Alkalmazkodds a miiszaki fejlodéshez
4. Mobilitas, munkaerofluktuacio

Hatékonysagemelés lehetoségei::

(1) Nem adoztatni a magas szakképzett kadert,
tovabbkeépzést

(2) A munkanélkiiliség felszamolasa: atképzés,
tovabbkeépzés

(3) Szabad szakmavalasztas, erositeni a “tudas piacat”
(4) Az emberi eroforras védelme, “beruhazas a jovobe”



Vallalkozasi hajlammal

- rendelkeznek azok, akik idében meglatjik a
piaci valtozasokat/lehetoségeket, akar
munkahelyik vagy szakmajuk valtasaval is;

- onalléan felmérik a helyzetet, reagalnak a
tarsadalmi és gazdasagi valtozasokra,

- racionalisan felhasznaljak a rendelkezésre
allo eréoforrasokat

- felelosséggel rizikovallalok sajat befektetett
pénzilk és munkajuk aran




Vaillalkozisi hajlam mutatdi:

- munkahelyi karrierfejlesztés, tovabbképzés

- sikermotivalt, alaptékebefektetd

- ij otletek megvalésitdi, kreativitas

- kitartas és allhatatossag a sikertdl fiiggetleniil

Villalkozoi rétegek:
- kreativ értelmiségi nem pedig a manualis munksas

- magas-iskoldzott nem az alacsonyan-képzett

- a férfi vallalkozébb a nénél

- fiatalok (35 évig) nem pedig az idésebbek

- a munkahelyi bizonytalansag a :%f

kényszervallalkozas alapja







A TUDOMANYOS-TECHNOLOGIAI FEJLODES

a kreativ ajitasok bevezeteése a miuszaki fejlesztésbe, a
termelésbe és az ugyvezetésbe:

- a termelési eszkozok modernizacioja,

- szakmai és kepesitési szint emelése

- valtozasok az alkalmazottak munkaszervezésén,

- munkafeltételek fejlesztése.

A Kkreativ valtozasok hordozoi: egyének,
munkacsoportok, intézmények, az allami vagy magan
vallalkozok tamogatasaval.

Az emberl erdiorrasra killonbozoen hat:

- differencialt reagalasok a miiszaki fejlodésre;

- az egyes tarsdalmi rétegek pozitiv vagy negativ
valaszai.



A technologiai transzfert elfogado tarsadalmi rétegek:

1) kreativ értelmiségi - szakember, innovator,
programor, tudos, szabadfoglalkozasu;

2) kreativ szakmak (menadzser, bankos, pedagoégus,
0rvos) vagy akar kétkezi munkas ha tobbletmunkara,
keresetre van lehetosége;

3) szolgaltatasban dolgozok a maganszektor eloretoroi;
4) farmer/foldmiives, foldtulajdonos és vallalkozé, aki
a piaci feltételekhez alkalmazkodik

5) reformorjentalt politikus aki a radikalis tarsadalmi
és gazdasagi valtozasok hive;

6) fiatal munkanélkiili szakember, aki a technoldégiai
transzfer és ujitasok atvételében lat munkalehetoséget.



A tarsadalmi rétegek, amelyek nem tamogatjak a
technologiai ajitasokat, foleg az allami szektorban
dolgoznak:

1) szakképesités nélkiili, fizikal munkas (“a biztos
munkahely 0rzoi”)

2) tradicionalisan szakképzett ipari szektor munkasa
atképzésre képtelen, ambicio nélkiil,

3) allami alkalmazott, szolgaltaté akiknek nincs
munkalehetoségiik a maganszektorban;

4) konzervativ, professzionalis politikus, aki a
privilégiumait orzi

5) idosebb munkanélkiiliek akik képtelenek tovabb-
vagy atképezni magukat



Az emberi eroforrasok

specialis jellemzoi

Tartos eroforras - hosszu életciklusu, a felhasznalas

Nem raktarozhato

Innovativ

A legtontosabb eszkoz, de nem
tulajdona a szervezetnek

Dontéseket hoz

Mobilitas

Teljesitmény



Kihivasok az emberi eroforrasok teriiletén
Komplexebbé valo feladatok

Elit és tomegképzés egyluttes igénye

Uj képzési szakok, szintek bevezetése
Magasabb minoségi kovetelmenyek
Innovativ képzettség - tudomanyos fokozat
Rugalmassag — uj ismeretek kidolgozasa
Nemzetkozi versenyképesseg

Beruhazasok



Az Europai Unionak
S00 millio polgara, 27 tagallama, 3 abécéje és 23
hivatalos nyelve van.

Az Europai Kozosségek Bizottsaga az ,,Europai
toke és kozos elkotelezettség' cimii, a
tobbnyelviségrol szolo kozleményében leszogezi:
Valamennyi nyelv erték, és a tobbnyelviiek —
mintegy a kiilonbozo kulturakat osszetarto
eroként — értékes tokét jelentenek.



