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Vajdasagi karrierépités — ifjusagunk oktatasa és esélyei
Bevezeto gondolatok

Szerbia tranziciés tarsadalmdban, a vajdasagi illetve a régidban €16 aktiv lakossag
ténykedésén ¢és rugalmassagdn mulik, hogy tud-e alkalmazkodni a gyorsan valtozé
korliilményekhez. A mai generdci6 megannyi gazdasagi krizis és haboras helyzete utan
probalja folyamatosan megtaldlni a tarsadalmi poziciondlds lehetdségeit. Hol van a fiatalok
helye ebben a folyamatban? Vajdasdgban a frissen végzett kozépiskolasoknak nehéz
elhelyezkedni, a gimnazium pedig inkdbb csak a tovabbtanulasnal jelent elényt, hiszen
gimnaziumi végzettséggel nehezebb munkat taldlni, mint szakkdzépiskolai diplomaval. A
tovabbtanulasnak is csak akkor van értelme, ha javulnak vele a munkaerd-piaci esélyek. A
fiatalok megoszlanak abban, hogy mi az elsédleges a karrierépitéshez: vajon foleg tehetségre,
szaktudasra van sziikség, vagy inkabb eldnyos kapcsolatokra?

A.) Mikor sikeres szakember egy fiatal?

1. A tehetségek és a sikeres szakemberek kinevelésének a jelentosége a vajdasdagi magyarsag
részére

A fiatalok oktatasdval foglalkozni, magas szakmai szinten, hivatastudattal, lelkiismeretesen
részt venni képzésiikben, nehéz és feleldsségteljes munka. A megfeleld iskolaztatds, a magyar
anyanyelvii didkok tudasszintjének emelése nem csak az oktatasi intézmények feladata,
hanem mindazon tarsadalmi szubjektumoké is, akik a kozosség 1étével torddnek. A
kompetens szakember-allomany kinevelése, akik a régid6 munkaerOpiacanak a
versenyszférdjaban is megalljak a helyiiket, ma jobban, mint valaha nem csak a gazdasagi
fejlédés zaloga, de a vajdasdgi magyarsag megmaradasanak a feltétele is. Eurdpahoz
kozeledve” kotelességlink lehet6vé tenni a fiatal, kreativ egyéneknek, hogy
bekapcsolddjanak a nemzetkozi oktatési iranyzatokba, mikdzben folyamatosan érezziik, hogy
nehéz a hagyomdnyos oktatdsi rendszert Osszeegyeztetni az 1 munkaerd-piaci
kovetelményekkel, a szakemberek felkésziiltségének vilagszerte megkdvetelt mércéivel.

Szerbidban, az iskoldkban folydé munka szinvonala emelked6ben van, s6t remélhetdleg a
fiatalok kozott egy egészséges versenyszellem is kialakulhat. Egyébként, a szerbiai oktatasi

" A szerz6 az Ujvidéki Egyetem szabadkai Kozgazdasagtudomanyi Kar és a Magyar Tannyelvii Tanitoképz6 Kar
tanara és a Magyarsagkutaté Tudomanyos Tarsasag (Szabadka) elndke.



rendszer fejlodését keleti és nyugati hatasok is alakitottak. A XIX. szdzadban és a XX. szazad
elején a kozépfoku és a felsdoktatds eurdpai mintara szervezddott, valamelyest alacsonyabb
szinvonalon. A falusi lakossdg nagyrészt irastudatlan maradt, mig a kozép- és felsobb
tarsadalmi rétegekbe tartozo fiatalok gimndziumot, technikumot végeztek a varosokban. A
masodik vildghdbort utan, 1950-ig a szovjet oktatas hatdsa érvényesiilt. Akkor a tomeges
irastudatlansagot  kellett megoldani, ezért néhany honapos/éves tanfolyamokat,
szeminariumokat szerveztek. A Titdi idokben egy egységes szocialista elvii oktatasi rendszer
kiépitésére torekedtek, kotelezték az alapoktatast egységesen az egész orszag teriiletén,
megkozelitdleg azonos feltételekkel; ezt az idészakot a folyamatossag, de a marxista
ideologia befolyasa is jellemezte. Az Onigazgatdsu tarsadalmat épitd évtizedeken at, tobb
reformkisérletnek voltunk tanui, mégis tradicionalis, etatista, a tekintélyelviiségen és a
kollektivizmuson alapult az oktatési rendszer Szerbidban. Ma, ha be szeretnénk kapcsolodni
az eurdpai oktatdsi rendszerbe, komoly korszertsitést és reformot kell végrehajtanunk. A
magyar iskolarendszer Vajdasdgban a szerbiai oktatasi rendszer része, igy a legfontosabb
feladatok az iskolarendszer T1jitasaban els6sorban azon beliil valosulhat meg. Az
oktatashatékonysag elemzésében végzett eddigi kutatisaim eredményeképpen becslésem
szerint az alapteendok az alabbiak:

e A tanterveket és oOraterveket korszeriisitése gy, hogy ezek alkalmazkodjanak az
eurdpai szabvanyokhoz, szinvonalhoz, valamint e tapasztalatokat alkalmazva az
oktatds és a gyakorlati/kutatomunka megszervezése terén is. A magyar szakemberek
¢s pedagogusok feladata az, hogy ligyeljenek a magyar nyelvii és szellemiségli
oktatasra is. Ez szisztematikus pluszenergidt igényel, akar a tombben, akar a
szorvanyban €16 tanulokrol van szo.

e Tanari kompetencia, vagyis a pedagogusdllomany mindségének és szakmai
szinvonalanak emelése, redlis Osztonzésekkel és fizetésekkel. Kiilondsen nagy hiany
van a kozoktatasi intézmények magyarul tudo szaktanaraibol, fiatal kutatd egyetemi
tanarbol, akik a haborus idészakban kiilfoldre vandoroltak.

e Az infrastrukturalis felszereltségbe valo befektetés, korszerli taneszkozok bevezetése
(komputer, laboratoriumok, digitalis konyvtarak).

e Az iskolarendszernek a biirokraciatdl és a politikai befolydstdl valé mentesiitése,
meghagyva az oktatasi intézményeknek a hivatasuk elveivel dsszhangban, az autoném
tevékenységszabadsagot. Vagyis, sokkal elénydsebb lenne, ha a kozoktatas és a
felndttoktatds a Vajdasdg tartomany hataskorébe keriilne, nem a Belgrad kdézpontu
minisztérium dontésszférajaba.

e Az oktatast olyan befektetésnek kell tekinteni, amely a végzett szakemberek tudasa,
szakmai ismeretei révén eldébb-utobb kifizetddik, mikdozben a munkaerdpiac
igényeinek kielégitésére is folyamatosan toreksziink. Kiilon figyelmet kell forditani a
tehetségapolasra, a tobb nyelven besz¢ld fiatal kutatdkra, hogy ne legylink
Iépéshatranyban a korszerii nemzetkozi oktatasi folyamatokkal.

Az ,agyelszivas”, azaz a diplomasok elvandorldsa minden délnyugat-europai orszagra
jellemzd, de az elmult évtizedekben a szerbiai, macedén ¢és montenegrdi értelmiségi
elvandorlas a legerételjesebb, legdrasztikusabb. A mogottiink hagyott évtizedekben a becslése
szerint Szerbiat mintegy 300 ezer fiatal szakember hagyta el. Sokan koziiliikk most Nyugat-
Européaban, vagy Amerikaban foglalkoznak tudomdanyos kutatomunkaval. Az Oktatasi
Minisztérium adatai szerint (diploméjuk alapjan 2002-ben) Szerbidban 15 ezer tudoményos
dolgozd volt, de a jelek szerint realis szdmuk csak 7500 koriil mozgott. Egy térség sikeres
fejlodésének zaloga a tudds és az innovacids készség alkalmazhatdésaga — ehhez kitling
tehetséggondozo iskolak és egyetemi karok kellenek.



2. Az iskola és a tarsadalom parbeszéde

Az oktatasiigy alapvetd funkcidit tekintve nyitott intézményesitett rendszer. Eppen ezért az
iskolarendszer és a kornyezete kozott folyamatos parbeszédre van sziikség. Az oktatds egy
orszag emberi erOforrasanak fejlodésére hat akkor, ha megvan az alland6 kommunikacié az
oktatdsi intézmények és mas tarsadalmi alrendszerek kozott. Az oktatasi intézmények akkor
felelnek meg alapvetd funkcidjuknak, ha kielégitik a munkaerdpiac pluralisztikus igényeit,
megfeleld iskolai végzettségli szakembereket képeznek mind a gazdasag, mind a szolgaltatas
sziikségleteinek kielégitésére. Europaban az emberi er6forras szerepe sokrétli, differencialt,
mert meg kell felelnie a multikulturdlis kornyezetnek, a technoldgia valtozésaval jard
kihivasoknak, a modern munkaszervezésnek, az 0jitasok folyamatos bevezetésének. Ha az
oktatdsi rendszer erre nem felkésziilt, kimarad a szakemberek gyors szelekcidja a
munkaerdpiacon, a munkatechnoldgia véltozasaira nem képesek idoben reagalni, a fiatal, jol
képzett elit is elveszti versenyképességét. Ma a szerbiai fiatalok az iskoldkban tobbé-kevésbé
elfogadjak a felallitott normakat és értékeket, de kritikusak, ,,kovetelik” az oktatasreformokat,
az alkalmazhat6 képességfejlesztés érdekében. Ahhoz, hogy sikeres szakemberek legyenek az
EU standardok szerint, fejlett iskolai infrastruktira, modern médszertani eszkdzok kellenek.

A 2000 ota tartd gazdasagi reformtorekvések kovetkezményeként Szerbiaban a munkahelyek
nagy tobbsége 1j igényeket fogalmaz meg a munkavallalok szaktudasat illetden. ElsGsorban
gyakorlati jellegi és rugalmas tudaselemeket igényel a termelés, ami a multidiszciplinaris
képzettség eldtérbe keriilését jelenti, altalanossé valik a folyamatos atképzési igény. Hogy erre
mennyire rosszul ,,valaszol” az iskolarendszer abbdl is latszik, hogy a szerbiai fiatalok 15-25
éves korosztalya az 0sszes munkanélkiili 20-27%-t képezi. A fiatal munkanélkiiliek talnyomo
tobbségének ¢életkora 19-25 év (kb. 98%) ¢és kozépiskolai oklevele van. A munkaerdpiacon
beliili véltozds novelte a felsofoku diplomdsok versenyelonyét. A munkanélkiiliségi ¢€s
kiilonosen a mobilitasi statisztikdk egyértelmiien a felséfoka képzés tekintélyének
névekedését mutatjak, ami tovabb erdsiti a fiatalok tanulasi igényét’. Felméréseink® szerint
napjainkban szinte lehetetlen gyorsan elhelyezkedni friss kdzépiskolai diplomaval. Munkaerd-
piaci helyzetiiket a fiatalok viszonylag bortsan latjak. Sokan gondoljak, hogy a tovabbtanulas
elhalasztja a munkanélkiiliséggel vald szembesiilést. Adataink szerint a megkérdezettek fele
tanulna tovabb valamilyen felsdoktatasi formaban, a varosi szdrmazéasuak nagyobb
valészintiséggel, mint a falvakbol szdrmazok. A kozépiskolat végzettek elsdsorban a
kozgazdasagi, miiszaki €és informatikai képzésben gondolkodnak. A mésodik lehetdségként
megjelenik terveikben a pedagdgia, illetve a bolcsészeti szakok iranti igény is. A
természettudomanyi, mezdgazdasagi és jogi képzés terve mar kisebb mértékii, valdsziniileg
azért, mert ¢ képzések nem magyar nyelviiek. A képzési kinalat korszerlsitése soran uj
szakiranyok véltak attraktivva. Eszlehetd pl. a kozgazdasagi és egyéb menedzseri szakok
keresése; a miiszaki képzés az informatika irdnyaba mozdult el. Ugyanakkor a magyar
fiatalok nagy része szeretne anyanyelvii oktatasban részesiilni: pedagdgusszakok, vagy tlizleti
foiskola, kertészeti és mérnokképzést emlitve.

A felsOoktatasban és a munkakeresésben a vajdasdgi magyar fiatalok a régidbeli tobbségi
nemzet fiataljaival veszik fel a versenyt, nem pedig a magyarorszagi vagy eurdpai mintat
kovetik. Szakma- és munkahelyvalasztas terén a szerbiai/régiobeli munkaerd-piacitényezok a
dontéek, nem pedig az eurdpai normafeltételek. A fiatalok tobbsége nem végez a
képzettségének megfelelé munkat és az elkovetkezd 3 évben, munkahely-valtoztatast tervez.
A kedvezdé munkalehetdségért a fiatalok készek szakmai tovdbbképzéseken részt venni,

? Lasd Gabrity Molnar Irén: Oktatasiigy — a tudas alap tarsadalom felé, In: Kistérségek életereje, 2006.
3 Lasd Gabrity Molnar Irén tanulmanyat a Karrierutak vagy parkolopalyak? 2007. 211-272 oldal.



idegen nyelvet tanulni, de akar kiilfoldre is tdvozni. Az anyaorszagban tanuld vajdasagi
fiatalok ezt a lehetdséget tulélési stratégiaként valasztottdk, foleg anyagi ¢s megélhetési okok
miatt, de kozrejatszott az Eurdpai Unidba tagosodas ténye is, mint huzoero.

A presztizsszakmakrol a vajdasagi fiatalok valasza (az interjukbol és a fokuszcsoportoknal
egyiittvéve)' a  kovetkezd sorrendet alakitotta ki: menedzser, banki/pénziigyes munkak,
marketing-, informatikai munkdk, programozo, vallalkozo6, kozgazdasz, képzett konyveld,
igyvéd, egyetemi tandr, logista, épitészmérndk, szakorvos. A vajdasagi tobbnyelvii
kornyezetben eldnyos a nyelvtudas (anyanyelv, kornyezetnyelv, allamnyelv vagy az idegen
nyelv funkciondlis hasznalata).

A munkakozvetité iroddk adatai alapjan a keresett szakmak a régioban: kozgazdasz-
menedzser, informatikus, logisztikai szakember, ¢épitészmérndk, pénziigyi szakérto,
marketingszakember, rekldmszakértd, szakorvos, fogorvos, szimultan forditd, turisztikai
szakember (vendéglatdipar), vallalkozé, épitész, szobafestd, kdmiives, textilmunkas. A nem
igényelt szakmak a pedagdgus (féleg 6vond és tanitd, nem pedig tanar), fémmegmunkald
munkas, fodrasz, vegyész, gépkocsivezetd, kertész, bolcsészszakok (kivéve a pszicholdgust és
az angol nyelvészt), kereskedd-elado.

B.) Karrier-utak Vajdasagban

Empirikus kutatasunk® célja az volt, hogy ramutassunk a modszeres Kkarrierépités
fontossagara, tovabba, hogy megtaldljuk a vajdasagi régiora jellemz0 sikeresen €s sikerteleniil
inditott munkaéletutakra, megtalaljuk a magyar fiatalokra jellemz6 szakokat, atlassuk a
jelenlegi munkalehetdségeket és a migracios hajlamot.

1. A friss diplomasok karrierkutatdsa

Az empirikus kutatiseredmények elemzésekor, a vajdasagi tipikus karrier-utak az iskola
tervezése/valasztasa, a tovabbtanuldsi hajlam és a munkahely keresése, majd a
foglalkoztatottsagi esélyek mentén mutatkoztak meg. Azok a dimenzidk, amelyek a
jellegzetes karrier-utakat kimutatjdk a kovetkezok: nem, sziiletési/lakhelybeli/kdzépiskolai
régio, telepiilés, felsGoktatasi intézmény, szak, tokefajtdk, nyelvtudas tipusa, tobb diploma,
lehetdség/kozelség, kudarckeriildé magatartas. E tényezOknek a hatdsat egyenként elemezni
lehet a terepen elvégzett interjik és a fokuszcsoport vizsgalat alapjan.

A fiatal neme annyiban hatarozza meg a karrierépitését, hogy Vajdasagban a fiuk fdleg a
miiszaki, villamossagi, €épitészeti és gépészeti szakokat valasztjak, mig a jellegzetes lanyos
szakmak majdnem az dsszes tobbi: pedagogus, kozgazdasz orvos/medikus, bdlcsész stb. Ott
ahol a fitk és a lanyok is hasonldéan érdeklddnek: jog, informatika, természettudomanyi
szakok, mezdgazdasag/kertészet.

* Lasd ugyanott.

> A Magyar Tudoméanyos Akadémia Etnikai-nemzeti Kisebbségkutaté Intézetének (Budapest) koordinalasaval,
egy Karpat-medencei ko6z0s kutatds-modszertan kidolgozasa utan, a vajdasagi kutatocsoport harom
adatgytlijtésbe kezdett, 2006 augusztusa ¢s oktobere kozott: 20 meélyinterjut készitett, fokuszcsoportos
beszélgetéseket  szervezett (az  elsO  csoport  résztvevéi  23-30  év  kozotti  diplomazott
kozgazdasz/muiiszaki/informatikus fiatalok, a masodikban pedig pedagdgusok/miivészek/orvosok, szocialis
munkasok, pszicholégusok voltak) és cimadatokat gylijtott egy lehetséges kérddives felmérés elokészitése
érdekében (394 végzett magyar egyetemista hallgato és féiskolas adatai). Az empirikus kutatast és az elemzést a
Magyarsagkutatd Tudomanyos Tarsasag (Szabadka) végezte el Gabrity Molnar Irén koordinalasaval.



A sziiletési/lakhelybeli dimenzié fontos, mert meghatrozza a magyar tannyelvil iskolahalozat
mennyiségi és mindségi értékeit, ugyanakkor a fiataljaink nyelvtudasat is. A vajdasagi
tartoméanyban, a tombben él6 magyarok (Eszak-Bacska és FEszak-Banat, Tisza-mente)
rendelkezésére all egy viszonylag stabil fennallasu magyar altalanos €és kozépiskolai halozat,
amiben lehet véalogatni. A tombben, foleg Eszak-Bacskaban és Eszak-Banatban iskolaikat
¢rettségig magyarul fejezték be, majd valaszthattak szerb, vagy magyar tannyelvii
felsGoktatasi intézményt. Legtobben a magyar tannyelvii mellett dontottek (a magyarorszagi
lehetdségeket is beleszamitva), mert nyelvi nehézséggel kiiszkodtek. A leggyakoribb valaszok
arra a kérdésre, hogy tanult-e dllamnyelven tanulmanyai alatt: ,,Kétnyelvii ovoda, dltalanos és
kézépiskola magyarul, egyetem szerbiil.”® A Tisza mentén Ujvidék kozelében mar gyakoribb
a szerb nyelvhasznalat a kozéletben és a vegyes tannyelvii iskolaban is. Egy kozgazdasz igy
nyilatkozik: ,, Szerbiil az utcan tanultam meg a szerb gyerekektol, az iskolat foleg magyarul
végeztem, csak az egyetemet szerbiil. A becsei gimndziumban tobb tantdargyat tanultunk szerb
nyelven”’. A tobbségében magyarlakta telepiilésen (Magyarkanizsa) é16 miiszaki végzettségii
fia csak akkor tanult meg szerbiil, amikor Ujvidékre ment egyetemre: ,, 4 nagy valtozds illetve
a torés az a kozépiskola utin az egyetem volt, amikor a mindennapi dllando magyar
nyelvhasznalat utdn, kovetkezett a sokkal gyakoribb szerb nyelvhasznalat és ugy érzem, hogy
az egyetem alatt tanultam meg szerbiil igazdn.”® A szorvany kistérségekben mar csak az
altalanos iskola alsd osztilydban tanulnak anyanyelviikon a tanulok (Szerémség, Dél- és
részben Kozép-Banat, Nyugat- és részben D¢l-Bacska korzete). A szigetmagyarsag
telepiilésein olyan kozépiskoldba jutnak be fiataljaink, ahol vagy két-tannyelvili az oktatas,
vagy csak szerb (pl. Muzslya/Nagybecskerek vonzasteriilete, vagy Temerin/Ujvidék
vonzasteriilete).

A térségben a jOvOeépités szempontjabol meghatirozd tényezd az oktatasi intézmény
kivalasztasa. Egy-egy felsdoktatdsi intézmény, vagy egyes szakiranya, kiilonbozo esélyeket
nyujt a hallgatoknak. Az éaltaldban elismertek, féleg az allami karok, tradicionalisan és
folyamatosan képeznek, az utobbi években zokkenOmentesen akkreditalodtak a Bolognai-
elvek szerint, viszont legtobb magankar 4tmeneti munkaengedéllyel miikodik és
,konnyebbnek™” szamit. A fiatalok szerint, azok a karok, ahova nehéz bejutni, mert nagy az
érdeklédés és esetleg presztizsszakmat is nyujthat: kozgazdasagi, jogi, orvosi, a bdlcsészeten
az angol vagy a pszichologia szak, villamossagi/informatikai szak, programozo szakok stb.

A tipikus vajdasdgi karrierépitésben jelen vannak a kovetkezd ,tokefajtak™: tudastoke,
anyagi hattér, tapasztalati-, kapcsolati toke, nyelvtudas, szdmitogép-hasznalat. A lekérdezés
sordn az friss diplomasok errdl igy vélekednek:

- A tudastokét meg lehet szerezni, de kell hozza jeles alap- és kozépfoku iskolai végzettség,
amihez tarsul a tovabbtanulési szdndék/motivaltsdg (ami nem sziildi invitalasra épiil, hanem a
fiatal 6nallo dontésére). A varosban (Szabadka, Ujvidéken, Zentén, Szegeden) érettségizok
zome igyekszik megvaldsitani ezt a lehetdséget. A vajdasigi terepkutatds alapjan az
iskola/szakmavalasztast legfoképp befolyasold tényezok: az egyén szakmai érdeklodése, az
iskola vagy egyetem kozelsége, valamint tannyelve. A fiatalok véleménye tehat az, hogy
tovabbtanulasukat gyakran befolyasolta a felsGoktatasi intézmény kozelsége, tannyelve.

626 éves tombben é16 pszichologiat diplomazott lany
729 éves kozgazdasz fia
¥ 25 éves magyarkanizsai fiu, aki most masoddiplomajat szerzi, a villamosmérnoki utan kozgazdasagot tanul.



- Az anyagi toke, akkor mutatkozik elonyosnek, amikor a fiatal olyan kart valaszt, amely
preferalt szakmat ad, és aminek elvégzéséhez van anyagi fedezete is. Példaul, nem til magas a
tandij, az intézmény kozelsége miatt nincs (vagy csak minimalis) az utazasi koltsége,
tlirhetdek a lakhatasi koltségek. Ilyenek példaul a tombben €16k szdmara a Kozgazdasagi Kar,
Miiszaki féiskola Szabadkan. A magas tandijas karok valasztasakor (pl. orvosi Ujvidéken),
vagy az utazO, albérletben lako fiatalok esetében dontd a sziildk anyagi helyzete. A
diplomazas utan nem csak a munkanélkiiliség miatt, de a gyenge kereset esetén is, a fiatalok
gyakran kénytelenek tovébbra is igénybe venni/elfogadni a sziilok tamogatdsat. A friss
diplomasok hiaba terveznek o©nallo vallalkozast, ahhoz befektetési alaptéke vagy
hitelkérelmezési képesség kellene. Kivételt képez, ha mar sikeres csaladi vallalkozasban
vehetnek részt’.

Térséglinkben elterjedt a fiatalok késoi onallosodasa, hiszen az iskolaévek kinyultak, a
hazasodasi szand¢ék alacsony, gyakori a munkanélkiiliség, ezért jelen van az anyagi fliggdség
a szlloktol. A husz interjualany koziil 80%-ukra raillik az a nyilatkozat, hogy a sziileinél
lakik. Akkor is ezt valaszoljak a huszonévesek, ha mar dolgoznak valahol: ,,... Mert hogy most
van egy munkahelyem, két hete felvettek tandarnak a helyi altalanos iskolaba képzomiivészet
tandrnak, és tehat ez egy bizonyos fizetést ... fiiggetlenséget is jelent szamomra. De azt
gondolom, hogy a sziileim anyagi tamogatdsdra ez mellett is még sziikségem lesz. Nyilvan.”"’
S6t aki munkdja miatt még 4t is képezte magat, bizony rdszorul a sziiléi tdmogatésra:
., Lakhatdasom a jelen viszonyok szerint megoldott, bar véleményem szerint egy ilyen koru
fiatal nonek illene a sziiloi hazbdl elkoltoznie és onallo életet élnie, de ezt sajnos nem tudom
megteremteni magamnak, ha a sziiloi segitség sem adatik meg. Jelen helyzetben az albérlet
lehetosége lenne adott, ez esetben viszont sokkal szerényebb koriilmények kozott élnék, nem
mehetnék nyaralni, kevesebb jutna éltozkodésre.”’” ,, Sziileimnél élek, a fizetésiink épp az
dtlagfizetés hatdrdan van.?” A pszichologus egyke lany, miutan édesapja meghalt, anyjaval
maradt, pedig 6rokségébdl mar tellene kiilon héaztarasra is: ,, Nyugdijas édesanyammal élek...
Az édesanyam idonként tamogat. Rendelkezem sajat autoval, orékoltem egy ingatlant a
nagysziileimtél, valamint a jelenleg lakott ingatlanbél az édesapdm utdni rész engem illet.”

Konkluzio: Diplomazas utan, a biztos és az alkalmi munkahely se garancia Vajdasagban
a megfelelé anyagi hattérhez; sok fiatal Atmeneti megbizasos, vagy tiloras munkat
vallal. A sziil6i tamogatas foleg a lakhatas és élelmezésképpen nélkiilozhetetlen.

- A tapasztalati téke, a friss diplomasok fejében jo gyakorlati tudast jelent, féleg a
presztizsszakmaban. Pl. egy miiszaki informatikus a gyakorlati évei utdn, vagy a menedzser
néhany éves munkatapasztalat utdn azt mondhatja el magér6l, hogy kiismeri magat a
szakmaban, onalléan vallalja a munkafeladatait, kreativ és szakmai ambicioi vannak. Ok féleg
a maganszektorban szeretnének munkat kapni, mint tapasztalt programoz6 informatikus,
pénziigyi szakember (kiilfoldi bankokban). Ilyen a medikus, aki maganklinikdn is
alkalmazhatd, egyetemi tanarsegéd ,,mend” karokon, tobbéves gyakorlattal/klientaraval
rendelkezd iigyvédiroddban alkalmazott stb. A tapasztalati toke Vajdasagban, a pedagogus
szakmaban sajnos nem jelent sokat, ezért képezik 4t magukat, ha nem talalnak megfeleld

? A vajdasagi terepmunkaban kikérdezett alanyok koziil® két esetben a vallalkozo apa utan a fiti is
bekapcsolodhatott a kisiparosi munkaba.

' Temerini miivész szakos fiti, akinek apja nyugdijas és foldmiiveléssel egésziti ki a csaladi koltségvetést, anyja
pedig haziasszony.

127 éves Gjsagiré lany, aki tanitonak tanult

1227 éves fiu, jelenleg munkanélkiili kozgazdasz

1 Szabadkai pszichologus lany, aki munkaviszonyban van és tovabbtanul.



munkat. Pedagogus diplomaval vallalnak példaul Gjsagiréi, szerkesztéi munkat, amihez még
sokat kell tapasztalni és a munkahelyen gyakorolni egy szakképzett idésebb kollega mellett'*.

- Nyelvtudds alatt a vajdasagi régidban, a kdrnyezetnyelv (féleg a magyar), allamnyelv és az
idegen nyelvek tudasat értelmezik a diplomasok. Egy magyar friss diploméas vagy jol beszéli a
szerbet (féleg ha nagyvarosban vagy a szorvanyban ¢él, hiszen szerbiil kommunikalt a
kornyezetében és az iskolaban is) és ezért nyelvezetében a magyar nem mindig tokéletes,
vagy pedig anyanyelvén tanul és kommunikél, ami miatt viszont az allamnyelvet gyengén
tanulja meg (ez hatrany a munkavallalaskor, kivéve, ha magyar érdekeltségli cégbe kap allast
a tombben, vagy ha Magyarorszagon keres munkat). A nem funkcionalis kétnyelviiség
legtobbszor csak a falusi fiataloknal jelentkezik, mig a varosban sziiletettek mindkét nyelvet
viszonylag jol haszndljdk. Nem kétséges, hogy a szakmat legjobb anyanyelven elsajatitani,
mégis a vajdasagi tapasztalatok a szaktudas megszerzése utan az elhelyezkedés irdnyaban mar
mast mutatnak. A sikeresebb karrier szempontjabol eldnyosebb, ha a fiatalok alap- és
kozépfokon anyanyelviikon tanulnak, mikézben kielégitden megtanuljak az allamnyelvet és
késdbb szerbiil, hiszen a felsGoktatasi szinten valogathatnak a piacigényes szakok koziil a
tannyelvtdl fliggetleniil. Ha valaki gyengén tud szerbiil, késébb mar nehezebben pdtolja az
allamnyelv hianyossagait, mint a magyar nyelvtudasat. Az elhelyezkedéskor utolag tobb
eréfeszitést igényel a szerb nyelv tanuldsa, mint a sziikséges kisebbségi kornyezetnyelv
ismerete. A fiatalok tapasztalata szerint szakmailag és teriiletileg is mobilisabbak azok, akik
kitlin6en beszélik a szerb nyelvet, esetleg a magyart, vagy az idegen nyelvet hozzatanuljak.
Az idegen (féleg az angol) nyelvtudas ma fontos kovetelmény, amit a fiatalok kurzusokon és
maganuton is tanulnak, mivel az iskola altaldban nem nyujt eleget.

- A szamitogép kezelés minden szakmanal, de foleg a miiszakinal nélkiilozhetetlen. Az ijabb
igényekként jelentkezd képességekrdl, kompetencidkrol a fiataloknak nincs elmarasztald
véleményiik, hiszen kivétel nélkiil mindenki megtanulja a sziikséges programkezelést, ha nem
az iskoladban, akkor kiilon kurzusokon. Legtobben magéanérakat vesznek feln6ttképzési
programok kereteiben, vagy akar barataiktol, ismerdseiktdl tanuljak el a komputerkezelést.

- A kapcsolati téke (ismeretség) foleg a munkakeresés idején fontos, hiszen a beajanlas
jelentds mértékben hozzédsegithet a munkéba allashoz. Ha szelektéaljuk a nyilatkozatokbol az
egyénre szabott sorsokat, akkor altaldnossagban a jellegzetes valaszok a munkakeresés
modjarol: ,,Személyes kapcsolatokon keresztiil. Ismeretség és hattér-informacio nélkiil nincs
bizalom és munka se...”"> Képzett informatikus fia allaskeresési modja, ami végiil sikerrel
jart: , Interneten bongésztem allashirdetések utan, feliratkoztam dllasokat hirdeto
hirlevelekre, — magan-munkakézvetité  céghez  fordultam,  ujsagban  kerestem  az
dllaslehetoségeket, tudattam ismerdseimmel, hogy munkat keresek...” A fiatalok néhany év
leforgésa alatt tobb munkahelyet cserélnek. Kezdetben elvallalnak ,,akérmit”, néha még
illegalisan is, de késobb jobb esélyek is akadnak. A pszichologiat végzett 25 éves nd
vallomasa szerint, hdrom év alatt valtott 3 munkahelyet. Az 6voképzOben végzett 26 éves lany
inkdbb azonnal 4tképezte magat, mert nem is reménykedett, hogy 6vondként a szoérvanyban
magyar kiscsoportot fog vezetni, hiszen gyermek hijan nincs erre a szakmara sziikség.

A munkakdzvetitéi irodak féleg az alacsony iskolavégzettségli, példaul szakiskolat végzett,
leghatranyosabb munkanélkiili rétegnek szerveznek at- és tovabbképzést. A diplomads magyar
fiatalok zome nem jelentkezik be a munkakozvetito irodaba. A felséoktatdsi diplomdval

' Lasd a Magyar Sz6 napilap szerkesztségében és radioriporterként munkat vallalé fiatalok nyilatkozatat.
1325 éves miiszaki féiskolat végzett magyarkanizsai fin



rendelkezok, az ismerdsok és bardtok adltal, vagy ujsagban, interneten meghirdetett
alkalomra varnak. A munkakozvetitd irodakrol altaldban kedvezdtlen a vélemény.

A kutatasunk megmutatta, hogy a vajdasagi karrierépitd fiatalok még nem kdvetik eurdpai
kortarsaikat a mdsoddiploma-szerzés terén. ElsOsorban hosszan kinyulik az alapdiploma
megszerzése: 25-28 életévig is. Erezhetd a tovabbképzések és a tobb szakon vald tanulas
szandék, de a diplomésok legtobbje szeretne a munkaerd-piaci helyezkedése soran ,,csak™ a
legfontosabb ¢és nélkiilozhetetlen nyelvtudast, szamitégép kezelést és egyéb szakmai
kreativitdst megtanulni. A masodik diploma csak a kivételes tehetségek, ambiciosok és a jol
szitudltak privilégiuma. Legtobben a szakmaban szeretnék tovabb képezni magukat, de
tobbéves sikertelen munkaba allas utan a bolcsész szakosoknal dtképzések is vannak. Mivel
az egyetem nem kindl atképzést, azok, akik nem talaltak allast, (ij szakmaban keresnek
lehetdséget. Példaul 6vonobol radids, tanitondbdl ujsagird vagy szocialis munkas lett, a
miiszaki végzettségli pedig anyakonyvezetéként dolgozik. Az ambicidosak inkdbb
tovabbképzik magukat'®. Tanulsdg: a fiatalok tébbsége torédik a tovibbképzésével, de
szivesen vesgnek részt inkabb gyorstalpallo és olcso kurzusokon; viszonylag kevesen
gondolkodnak madsoddiploma, vagy specializdlas szerzésén (a megkérdezettek 20%-a).
Mindez osszefiigg az anyagi helyzetiikkel és a kornyezeti hatdsokkal is, hiszen a varosban
élok kedvezobb feltételek mellett képezhetik tovabb magukat a szakmdban. A
megkérdezettek koziil leginkabb a bolcsészszakosok képzik dat, mig a kozgazdaszok tovabb
magukat.

A tobb diploma megszerzése csak a jol képzett, de a szakmajaban nem elégedett fiatalok
kivéltsaga. A fokuszcsoportban és az interjukban megtapasztalt valaszok alapjan, altalanos
vélemény az, hogy a vajdasagi fiatalokndl a tobb diploma nem egy megszokott jelenség,
hiszen alland6 kereset hianydban draga és nem garantal biztos munkahelyet sem. Mint
szakmai mobilitds gyakran csak kényszerként jelentkezik, amikor nem sikeriilt az eredeti
szakméban elhelyezkedni.

A valsagos kilencvenes években, a sikeres vajdasagi karrierépitésben kirajzolddott egy
raciondlisan gondolkodo magatartis foleg a falusi fiataloknal, akik minimalis anyagi
befektetéssel szerettek volna mindendron diploméhoz jutni. A sziil6k sugallatira a frissen
érettségizok a legkozelebbi varosban valasztottak a felsdoktatdsi lehetdségek koziil,
elsdsorban a kar kozelsége miatt, hiszen a mindennapos ingazéas olcsdébbnak tlint, mint egy
draga albérleti lakas a nagyvarosban tobb éven 4t. Néhany interjuialany (féleg a miszaki-
informatikai szakon), azért valasztotta a tavoktatdsi lehetdséget, mert hétvégeken ingazod
utazassal megoldotta az éralatogatasokat.

A vajdasagi fiatalokndl akkor fedezziik fel a kudarckeriilé magatartdst, amikor a tannyelv
fliggvényében valasztanak a legkozelebbi varosban felsdoktatdsi intézményt. Példaul, egy
szerbiil gyengén tudé kozépiskolas legszivesebben a Tanitoképzobe iratkozik (ha lany) és a
Miiszaki fOiskolara (ha fitl) Szabadkadn, mert ez, magyar nyelven folyik. Ez nem nevezhetd
lustasdgnak, hiszen a magyar nyelvkornyezetben nem is volt alkalma megtanulni az
allamnyelvet. Johiszemiien azt is allithatjuk, hogy a tombben €16 falusi és kisvarosi magyar
gyerekek Onhibdjukon kiviil esé tények miatt nem tudnak szerbiil (az 4altalanos és
kozépiskoldban is gyengén tanitjdk a szerb nyelvet) és ezt a problémat, mivel mindenaron
diplomahoz szeretnének jutni, egy valdjaban energiatakarékos lehetéséggel oldanak meg. Ezt
a kisebbségek hatranyos helyzeteként is elkdonyvelhetnénk, ami azt jelenti, hogy a magyar

' A megkérdezett fiatalok koziil egy kozgazdasz jelenleg PhD kurzuson van, az orvos szakositast szeretne, a
pszicholdgus pedig tovabb specializal mentalhigiéniai szakon.



tanulok gyakran pluszenergia befektetésével jutnak el ugyanazon esélyekhez, mint a korabeli
szerb fiatalok. A pedagogustarsadalom folyamatosan azon vitatkozik, hogy egy szakma
megszerzésében melyik Ut a valodi? Magyarul jol kitanulni a szakmat, de az elégtelen
nyelvtudds miatt esélytelenebbnek lenni a szerbiai munkerdpiacon, vagy mindkét nyelven
tanulni és ezzel bukdacsolva, nehézségek aran tanulja a szakmat, de kommunikal mindkét
nyelven.

2. A tipikus karrier-utakat Vajdasagban meghatdarozo objektiv és szubjektiv alaptényezok
0sszegzése

Az életpalya-stratégiak azért differencidltak a vajdasagi fiataloknal, mert tobb tényezo
hatasara valasztanak szakot (kart). Egy-egy karriersors esetében nem ugyanaz a tényezd hat
dontden, sot egy rovid iskolai- és munkavallalési karrierben is megmutatkozik, hogy gyakran
kell a fiatalnak alkalmazkodni, rugalmasan szakot, vagy munkahelyet valtani mds-mas
kornyezeti hatastényez0 miatt. A falusi, vagy varosi szocialis hattér, vagy a nyelvi kdrnyezet
mas-mas feltételeket szab a fiatalok tovdbbtanuldsaban. Részben a csalddi anyagi hattér
fiiggvényében (sziiléi sugallatra) dontenek, mégis kihangsulyozzak, hogy az egyéni szakmai
érdeklodés is fontos a szamukra. Harmadsorban, a haldzathatas a varosvonzas is dont6 volt,
(példéaul Szabadka és Zenta valasztasakor) a magyarok részére.

Nagymértékben jelen van a tudatos jovoépités, a piacorientalt szakvalasztas és a megfeleld
munkahelyszerzés folyamatdban is. A fiatalok altaldban nem kovetik sziileik szakméjat.
Legtobb sziilo6 kozépiskolai végzettséggel rendelkezik. Minddssze néhany interjualany
nyilatkozott ugy, hogy a szakmat sziiléinél ismerte meg. A koltségkiméld megoldas, sokuknal
dontéen befolyasolta a tovabbtanulast, s6t a kockazatkeriilld magatartds jelentkezik a
hatranyosabb helyzetli csoportoknal.

Nagy a tudatossdg a raciondlis stratégidk kivalasztisaban a palyavalasztaskor, vagyis a
fiatalok kiismerik magukat a presztizsszakma megvalasztasaban, de ettdl eltérhetnek, ha egy
olcsobb, vagy energiakiméld lehetdséget latnak maguknak. Nagyobb a hallgatdi mobilitas a
kozgazdaszoknal és a muszakisoknal, kisebb a hallgatéi mobilitds a bdlcsész €s pedagdgus
szakon, az alacsonyabb statuszu rétegekben. A megkérdezett fiatalok koziil féleg a miiszaki és
kozgazdasz végzettségliek jutottak tobb munkalehetéséghez (akar az allami, vagy magan
szféraban), nagyobb a mozgasteriik a régidban, mig a bolcsészek €és a pedagdgusok a magyar
telepiiléshez és allami intézményekhez kdtddnek.

A fiatalok egy része nem a képzettségének megfeleld munkat végez, amit megfeleld
munkalehetdség hianyaban voltak kénytelenek elfogadni. Tobbsége gy véli, hogy a fizetése a
szerbiai atlagfizetésnél alacsonyabb (foleg az els6 munkahely esetében), és munkahely-
valtoztatast terveznek, vagy elvandorlasi hajlamaik vannak. Tobbségiik a legalis mellett
alkalmi munkakat is vallal, és ugy gondolja, hogy munkanélkiiliségének f6 oka, hogy nem
rendelkezik megfeleld kapcsolatokkal, ismeretségekkel. A vajdasagi magyar fiatalok tisztdban
vannak munkaerd-piaci helyzetiik nehézségeivel, realis képpel rendelkeznek a jelenlegi
munkanélkiiliségrol, a tovabbtanuldsi szandékuk ezért is kedvezd.

A zsdakutcds karrier-pdalydk néhany tarsadalmi dimenziot foglalnak magukba, amelyeket, mint
akadalyokat esetenként a kitartd fiatalok legydzhetnek, vagy migracioval oldjak meg az

atmeneti sikertelenséget:
e Gyakori, farasztd és koltséges ingazas a varostdl tavoli lakhely miatt; Ha a magyar
fiatal szorvanyban él, s6t falun, gyakran naponta utazva jar el a legkozelebbi



szakkozépiskolaba, de az érettségi utan is ingdz6 munkahelyre van kilatasa, vagy
albérletben él, ha a tovabbtanulast valasztja'’ (az egyetemista otthon nem gyakori
alternativa a vajdasagi magyar hallgatok korében).

e Eleve hatranyt jelent, ha egy vajdasagi fiatal nem képes az elénydket jelentd allami
fels6oktatasi intézményben felvételizni, vagy nem piacigényes szakot valaszt.

e Az anyagi hattérbiztositasa céljabol a fiataloknal gyakori a sziilokre valo tdmaszkodas,
de a munkahely mellett a méasodallas vallalasa, vagy a fusizas is. Megreked a karrier,
ha a sziilok nem képesek a tanulmany koltségeit finanszirozni, ezért alkalmi munka
mellett, magdn karokon, vagy kihelyezett tagozaton tdvoktatassal probalkozik a fiatal.
Sok id6ét és energiat elfecsérel egy fiatal, ha a munkaerOpiacon tobb éven at
sikertelentil probalkozik, vagy ha ,,4tmenetileg” feketemunkat vallal, szakmajan kiviil
és alulfizetetten.

e A magyar fiatal munkavallalok karrierje akadozik, ha a szerb nyelvtudasuk gyenge,
vagy nem tudnak legalabb egy vilagnyelvet is. Energiakiméld megoldasként,
megtorténik, hogy oda iratkozik ahol szamara a ,,legkonnyebb” diplomdhoz jutni,
vagyis ha a féiskola/kar tannyelve magyar, de tulajdonképpen nem érdekli a szakma,
nincs is hozza képessége/alkata.

C.) A fiatalok allitjak

A fiatal vajdasagi interjlialanyok vélaszai szerint a munkaba 4llas és karrierépitési esélyhez
legfoképp a kovetkezd fontos tényezok kellenek'®:

Taladlékonysag - .,... az lesz a sikeres, aki barmilyen nehéz helyzetbe keriil is megprobalja
feltaldalni magat, és addig kiizd, amig meg nem valdsitja az elképzelésit, legyenek barmilyen
nagyok is az akaddlyok. Ertelemszeriien ezek az emberek bdrmilyen orszdgban, bdrmilyen
gazdasagi helyzetben fel fogjak magukat talalni. Mindazonaltal nem artanak a jo kapcsolatok,
a merészség, az onbizalom és egy csipetnyi szerencse.”

Kitartas -”’szakmai stabilitas” — ,,A sikeres ember az, aki jol érzi magdt a borében és észre
tudja venni a boldogsagot. Kitartas kell a boldogulashoz, egészség és nem feltétleniil pénz.
Erzelmi, szakmai stabilitds, egyfajta létbizonyossag. Kellenek ehhez kommunikdcios
csatornak, tovabba dllando aktivitas az életben, szakmaban.”

Szorgalom — A sikerességet, véleményem szerint, sajnos ma a média hatdirozza meg. Ha
bekeriiliink a nyuszis magazinba, akkor sikeresek vagyunk? Igen, mondjak a pletykalapok.
Akkor mi értelme van évtizedeket szorgalmasan dolgozni? Ezt ma mar kevés ember elé
allithatjuk tetszetos és kovetendo példaképként.”

Sikeres karrier — ,.Lehet valaki akkor is sikeres, ha hivatdsaban eléri a csucsot, ha meg tudja
valositani azt, amit szakmai szempontbol eltervezett és még anndl is tobbet. Lehet valaki
sikeres a hobbijaban pl. kivdalo versmondo, sportolo, festo,.... Es lehet a sikeres ember a
csaladban is jo csaladanya, édesapa.”

Hirnév — ,, Az atlagember szamara az a sikeres, aki ismert, és aki sok pénzt keres.’
Szerencse — ,Sikeres ember az, akinek szerencséje van az életben. Szerencse kell, hogy
tanulmanyaidat ugy fejezd be, ahogy szeretnéd, hogy olyan kapcsolatokat alakits ki magad
koriil, amilyeneket te szeretnél, és akkor lesz valaki sikeres, ha azt csindlja, ott és akkor, ami

’

' Lasd bSvebben: Gdbrity Molndr Irén (2007): Megmaradis, avagy tovibbtanuldsi lehetéségek és szandékok
a Vajdasdgban, 110-120 oldal

'8 Lasd bévebben: Gdabrity Molndr Irén (2007): Vajdasdgi magyar fiatal diplomdsok karrierje, migrdcidja,
felnottoktatasi igényei, In: Karrierutak vagy parkolopalyak?, 2007.
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neki a legjobban megfelel. De a siker az nem pusztan anyagiakon mulik, habar anyagi
vonzata is van, dm valaki azért lesz sikeres, mert azt csindlja, amit szeret...”

Egy adott kiornyezet - Az orszagban, régioban, telepiiléseken is kell egy adag szerencse:
otletek, pénz, lehetdség. Fel kell ismerni, hogy milyen lehetdségek rejlenek a telepiilésen.
Olyan ember tud azonban csak boldogulni, aki ott jol érzi magat. ,,Hattar kell. Sziiloi, csaladi
vagy mas kornyezeti hattér az elinduldshoz. Sajnos ugy latom, hogy a politikai hattér is mind
fontosabba valik.”

Viallalkozdas — ,,Ebben a sorrendben: kezdotoke, szakmai hozzaértes, iizleti erzék, szerencse.”
Pénz — A sikeres ember fogalma relativ. Tobbféle szempontbol lehet sikeres egy ember. Van,
aki a pénzzel méri. Minél tébbet keres, annal sikeresebb.”

D.) Empirikus kutatasok tanulsagai'’

Szerbidban a rendszervaltas évtizedek ota tart, megszakitva valsagos és haborus idészakkal. A
gazdasagi atalakulds szerkezete, gyorsasdga és tarsadalmi hatdsa hulldmzik. A véltozasok
kozott dontd jelentdségli a munkaerdpiac atalakuldsa, elsésorban a munkaerd mennyiségi €s
mindségi (szakmai) Osszetételével kapcsolatban. A foglalkoztatottsag szerkezeti valtozéasa két
ellentétes iranyba hatd tényezo fliggvénye: egyrészrol az (dallami) vallalatok felszamoldsa,
mdsrészrél az wj vdllalkozdsok létrejottének az eredménye. A gazdasag szerkezeti
atalakulasakor az un. ,piacképes” szakmak osszetétele is megvaltozik, amelyrdl a potencialis
munkavallalonak id6ben kell értesiilnie, mert ez befolyasolhatja a fiatalok szakmavalasztasat
¢s a felnéttek atképzési hajlamat.

A vajdasagi iskolai halozatépitésben foleg a kapacitasfeltolto viselkedési magatartds
érvényesiil. Uj szakot az iskolak sokszor a tanuléi érdekiédés alapjan nyitnak, nem a piaci
(munkaltatoi) sziikségletek értelmében. Piaci igény alatt a szakra jelentkezok minél
tomegesebb szdamat értelmezik az iskoldk, és ugy tartjak, hogy minél popularisabbak a
miikodtetett szakok, annal piacképesebb az adott iskola, mert igy tud mind kiterjedtebb tanuloi
vonzaskorzetet miikodtetni. Hidnyos a munka- és a szakmegosztis a régio kozépiskoldi
kozott. Ezért gyakori jelenség a szakok megdupldazodasa, mashol a kapacitasok hianyosak. Az
allamilag miukodtetett kozépiskolai intézmények hamarosan erdteljes racionalizécios
folyamatokon mennek majd keresztiil, amely a felndttoktatds megszervezésére szant
pénzeszkozok ujrafelosztdsaban nyilvanul meg. Varhat6 a létszamleépités, kiilobndosen a nem
megfelelo kompetencidkkal rendelkezok esetében.

A vajdasagi kozépiskolaknak nincs konzisztens, egyszeriien (az érdekeltek felé publikalt),
kovetheto felnottképzési terve (dtképzés, toviabbképzés, kiegészito képzés, szakosodds). A
felnottképzés a megfelelo  torvény hianyaban egyelore ad hoc miikodik. Ha
felkeresik/felkérik az iskoldkat, vesznek fel magantanulét, de sajat menedzselésiik még nincs.

9 A Regionalis Tudomanyi Tarsasag (Szabadka) szakembereinek héttagli csoportja, 2008 tavaszan Gabrity
Molnar Irén vezetésével vallalkozott az intézményes szakképzés (a vajdasagi magyar kdzépiskolak, érintve a
foiskolai és egyetemi képzés lehetdségeit is) kinalatdnak Osszevetésére a munkaerd-piaci sziikségletekkel a
térségben. Az iskolai esettanulmanyok megmutattak az eltérés a munkaerd kereslet és kinalat kozott. Ehhez négy
adatgytijtési technikat alkalmaztak: (1) M¢élyinterjuk készitése munkaadok képviseldivel — cégvezetokkel és
maganvallalkozokkal, majd az eredmények elemzése; (2) Statisztikai elemzés a munkakdzvetitdi irodak (allami
és magan) munkakeresleti és —kinalati adatairdl; (3) Esettanulmanyok kidolgozéasa az aktualis szakképzéssel
foglalkoz6 kozépiskolakrol és hattérintézményekrol, kitérve a felnottképzési lehetéségekre intézményekként; (4)
A friss diplomasok magatartaskutatasa — mentalis allapotvizsgalata.
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Az iskolédkbol frissen kikeriilé érettségizoket, mint uj munkaerét a munkaerdpiac kis
mértékben tudja csak alkalmazni. Hosszi a munkakeresésre szant varakozasi id6, és gyakran
csak atképzések aran tudnak a potencialis munkavallalok is a szakmakeresletnek megfelelni.
Foleg az 4ltalanos szakok azok, amelyekbdl késébb a specidlis sziikségletek miatt
atképzéseket, specializaciokat inditvanyoznak.

A szakképzési problémakat lokdlis szinteken az illetékesek pdarbeszédében lehet megoldani:
iskolak, dllami és magdn intézmények, munkanélkiiliek, foglalkoztatds-iigyi szolgdlatok
kozor. Jelenleg az iskoldk ¢és a munkaadok ritkdn érintkeznek, azt is legtobbszor a
munkaerdpiac, ¢s nem az iskola kezdeményezésére. Az iskoldk és a foglalkoztatds-ligyi
szolgalatok szintén kiilon ,,targyalgatnak™, legtobbszor a munkakozvetitok kezdeményezésére.
Hianyzik az aktiv és nyitott iskolamenedzselés, a munkanélkiiliek datképzésének kozos terve.
Altaldnos a specializdlt és gyakorlatorientdlt képzés irdnti igény, ugyszintén a fGiskolai
végzettségii specidlis szaktudassal, gyakorlati tuddssal rendelkezé humanerdforrds irant.

A régioban szakadék van a kozép és fOiskolai oktatdas kozott. A hangsily a kozépfoka
oktatdson van, amely egy kiforrott, tradicionalis kozoktatasi halora épiil. Ez a hal6é olyan
specializalt tudasatorokitést kell, hogy meghonositson a régioban, amely tulnovi magdt az
eddigi konvenciondlis kozépiskolai oktatison. Fontos lenne a munkaltatdo altal
megfogalmazott specializalt és gyakorlatorientdlt képzés mielobbi megteremtése.

A vajdasagi munkaerdpiacon az egészségiigy, a kozgazdasdgtan és az informatikai miiszaki
képzés terén kielégitonek tiinik a szakemberlétszam, de a mezogazdasdagban egyszerre
beszélhetiink szakemberhianyrol és feleslegrol is, akiktol a mezdogazdasignak meg kell
szabadulnia a gazdasagi fejlodéssel és a munkaerd kereslettel a mezogazdasdagon kiviil. A
mezdgazdasagi vallalatokban ma is nagyszdmua a képzetlen munkaerd. A tovabbképzési
sziikségleteik nincsenek felmérve, és az esetleges bekapcsolodasuk a tovabbképzésbe csak
egyéni ambiciok fliggvénye (vallalati timogatasban sem részestiilnek).

A meglevd kozépiskoldk ¢és a fejlettebb szakképzd kozpontok — munkasegyetemek a
tovabbképzés, felndttképzés  szervezésben  elényt  jelentenének, tekintettel — azt
oktatdsszervezési tapasztalataikra. Ezekre tamaszkodva megszervezheté a hatékony felnott-
és tovabbképzés, valamint a szaktandcsadds, akdar a leendo tanulok, akdar a munkakeresok
felé. A gyakorlati oktatds rendszere sziikségszeriien megtervezhetd, mindamellett, hogy az
egész rendszer mikodésének szerbiai torvényi szabalyozasa is megoldasra var:
kovetelményrendszerek, tantervek, személyi feltételek, akkreditalds, vizsgéaztatds, oklevelek
rendszere, azok Osszekdtése a kozépiskolai és felsGoktatasi rendszerrel.

Kiilkapcsolatok — nyitottsagon a hangsuly. Az oktatasi reform eldrevetiti, hogy a jovoben a
kozépiskola egyre nyitottabba fog valni, korszerli taneszkozokkel, modszerekkel modern
oktatast valosit majd meg. Ebben a folyamatban fontos 1épés a kornyezd orszagok hasonld
tanintézményeivel felvenni a kapcsolatot. Ezek az egylittmiikodések egyrészt tapasztalatcserét
jelentenek, valamint a tandrok, tanulok betekintést nyerhetnek az eurdpai orszagok
eredményeibe, oktatoinak, didkjainak életébe is.

Konkrét, megoldasra varo feladatok az oktatdsi és munkapiaci szféraban:
1. Mivel a kozép- és a felsoktatas eleve a munkaviszonyt vallalok képzésére van bedllitva,

ez sokszor megkoveteli a specidlis képzettséget. Ennek a jelenlegi oktatds nem mindig
tesz eleget. Igy példaul kozgazdasagi, informatikai, technikai végzettségiiek helyezkednek
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el a mezdgazdasidgban, vagy nyuUjtanak szolgaltatist a mezOgazdasagi termeléssel
foglalkoz6 vallalatoknak, de idevagod ismereteik nincsenek.

2. A vajdasagi munkaadok és vallalatok humanerdforrdas menedzsmentje még mindig nem
eléggé hatékonyan allapitja meg a képzéspotldasok és a szakositdsi igényeket. A vallalati
sziikségleteket felmérve, elobb-utobb at kell majd iitemezni a munkaviszonyban 1évok
tovabbképzését, a megfeleld szakképesités potlasat, célszerli oktatdsi programok (akar
kiilfoldi tapasztalatok alapjan) megvasarlasaval a szakmai szervezeteken keresztiil.

3. A vajdasagi felndttoktatdsi rendszer megreformaldsara, tovabbképzések és atképzések
profiljainak megtervezéséhez folyamatos szaktandcsadoi (szakmai halozatban miikodd)
kompetens hozzdjaruléasra lesz sziikség.

4. Nélkiilozhetetlen a régio humadnerdforrdas potencidlja szamdra egy egységes, flexibilis és
mobil felnottoktatdasi halo miikidtetése. A felnottoktatas modalitasai kozé sorolando:

- amunkafeleslegek, nem megfeleld végzettségli személyek dtképzése

- kiegészitd képzések intézményesitése — kardltve a regiondlis/lokalis szinten miikodd
Munkakozvetitd irodakkal/foglalkoztatas-ligyi hivatalokkal,

- Modularis jellegii képzési programok akkreditildsa az oktatdsi intézmények részérol,
amelyek soran lehetdség nyilik a kompetencia-hianyossagok kikiiszobolésére, bizonyos
kiegészitd tudas/képességek megszerzésére.

- Folyamatos tovabbképzések szervezése, racionalis, koltségkiméld, rugalmas képzési
infrastruktira megalapozasaval a régioban. Vegyék 4t a régidban tevékenykedd oktatasi
intézmények a helyi jellegii szemindriumok, oktatasi rendezvények szervezéset.

5. A humanerdforras-hianyossdgok miatt a régionak alapitani kell tobb nyelven miikodo
foiskoldkat, tobb szakkal, gyakorlatorientalt képzéssel, hogy potolni tudja az évtizedek ota
jelentkezd human kapacitdsbeli innovacids hidnyossdgokat. Az egyes hianyszakok
gyakorlatorientalt, felsd szintii oktatdsa megvalosulhat interregiondlis, hataron ativeld
foiskolai karok egyiittmiikodésével is.

E.) Ajanlasok a fiatalok karrierépitésének megkonnyitéséhez

A fiatalok tisztaban vannak azzal, hogy a szakképzés és hozza kotédo tovabbképzés, valamint
a feln6ttképzés napjaink és tovabbi életviteliink alapvetd problémaja, tekintettel a gyors
valtozasokra és az 1) ismeretek, képességek sziikségére, a human er6forras allandd
fejlesztésére. Ezért a felndttképzési rendszerben résztvevd szervezetek eleget kell, hogy
tegyenck a kovetkezd altalanos céloknak: kompetenciaelviiségnek, gyakorlatorientaltsagnak,
munkaerd-piaci helyzethez igazodasnak, szakképzési struktira kialakitasi kovetelményeinek.
A fejlesztéspolitika kialakitasaban, megvaldsitasaban, a rendszer miikodtetésében részt kell,
hogy vegyenek a gazdasag és a vallalkozok képviseléi, a szakmai érdekvédelmi
szervezetek, kamarak és az allami agazati hatésagok a minisztériumi szinttél az
onkorményzatokig. A karrierépitést segitendd, kihangstilyozom a folyamatos valtozasok
monitoringjanak fontossagat a piacorientalt felnéttoktatds minéségkozpontisaga érdekében.
Ellendrizni kell, hogy: megfeleldek-e a mindségi, tartalmi, formai szabalyozok az oktatasban;
megfelel-e az oktatdsintézményi infrastruktira és megfelelé-e az oktatéi kompetencia
(szakmai-, didaktikai felkésziiltség, kommunikécios készség, a tanitds mellett a tanulds-
iranyitasi képesség). Az oktatasmenedzselok folyamatosan vizsgalodasa azért fontos, mert két
utat kell egybefonni: az egyik uton az oktatdsi intézmény a tanagyaghoz illesztve/épitve
meghatdrozza, milyen kompetenciak, készségek birtokaban akarja vagy képes ,.kibocsatani”
a hallgatoit; a masikon gazdasdg, az onkormanyzatok, valamint a hallgatok, mint leendd
munkavallalok kozdsen meghatarozzak azokat az elvarasokat, készségeket, amelyek egy
képzési programban kellenek.
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