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A dolgozat célja

Annak az atalakulasnak a bemutatasa, amelynek soran a ,bolognai folyamat” a szerbiai
felssoktatasban végbemegy, az Ujvidéki Egyetem® péld4jan. Elemzésre keriilnek a hivatalos
vélemények és elvarasok ("a minisztérium hangja’), de a szakmai, hallgatéi korok allaspontja
is areform valésagos alasarél és kilatasairol (Uj akkreditaciok, a minségbiztositas val6sagos
jelentése, tényleges gyakorlata).

Kutatas médszer ek

Az esettanulmany elkészitésének legfontosabb mbdszere az események menetének foltarasa—
dokumentumelemzeés, szemlélés és mélyinterjuzés modszerével — és leirasa volt (pl. az
Ujvidéki Egyetem (j Alapszabélyzatanak meghozataldt megelézé viték és az alkalmazését
koveté bonyodalmak), mikozben vildgossa valtak a ,bolognai folyamat” adaptélésanak
eredményei és nehézségel Szerbiaban (vagyis az egyes akadémiai korok ellendlldsa a
valtozasokkal szemben). A mélyinterjuzasok sorén vildgos lett az is, hogy milyen
er6csoportok jelennek meg és vesznek részt a bolognai folyamat segitéseben vagy
akadalyozasaban. Fontos volt megfigyelni, a kindlati oldalon az dllami szféra (miniszteri
jelentések elemzése), valamint a civil-, alapitvanyi- és magan szféra aktereinek reagalasit,
valamint a fogad6 szubjektumok (hallgatok) és a munkaerépiac reagalasét is (empirikus
lekérdezés/mélyinterja).

A. A reform megjelenése, elé6zmények, torténete

Az eurdpal csatlakozas Szerbiai szamara ugyan még viszonylag tévol all, de a Bolognai
Nyilatkozatot 2003-ban alairta és 2010-ig kotelezte magédt az EU-elvek alapjan torténd
valtozésok meghozatalara. A Bolognai elvek beliltetése a gyakorlatba a felssoktatas egyik
lényeges feladata Szerbidban/Vajdasdgban is. Az akkreditacios szervezetek belsé
értékelésében domindlnak az optimista megéllapitdsok, a minéségellenérzésre és a
racionalizéciora val hivatkozas.

Az akkreditécios szervezetek kozott egy-két dologban meg van az 6sszhang: mindenki
elfogadja, hogy sietve Osszhangba kell hozni a szerbiai felsdoktatés intézményrendszerét,
minésegellendrzését az eurOpa normékkal, s6t mindendron Osszeféré de raciondlis
felssoktatast szeretnénk.

Az Gjvidéki, az egyetlen Egyetem Vajdasigban a maga 14 kardval (Ujvidék, Szabadka, Zombor és
Nagybecskerek varosokban), amely 1960-ban alakult. Az orszdg felsboktatasaban (a belgradi utén) a masodik
legnagyobb intézmény, de a reformtdrekvéseiben gyakran megel6zi afévaros eredményeket.
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A reformtorekvések nehézségeket is rejtegetnek, ugyanis a gyakorlati megtorpandsok és a
reform-akterek részvevéinek ellentmondasos allasfoglalasai lelassitjdk az Gjit6 torekvéseket,
f6leg néhany beidegzsdott felfogas miatt:?

1. A karok tradiciondlisan erés autondm jogi személyek szeretnének maradni szemben azzal a
felfogéssal, hogy az egyetem, integral0 szerepet jatszik, amelyben tobb kildnleges
szakintézmeny is van.

2. Az egyetemek a kormannyal vald6 kommunikécidjukban csak az oktatési miniszter
intézmeényeét ismerik és més konferencidk, alternativ és konzultativ bizottsagokra nem
Osszpontositanak.

3. Mindamellett, hogy mindnygjan elismerjik, hogy egyre nagyobb sllya van a tudasnak,
hogy sziikség van egyetemi reformra, amikor belekezdiink az operativ tervek kidolgozasaba,
vagy megvalositasukba, az egyes karok akkor jonnek ra, hogy valsagba is kertlhetnek.
Elveszthetik kizérdlagos poziciojukat, ha nem adnak gyakorlatias tudast, ,csak akadémiai
ismereteket”, amelyek nem interdiszciplinarisak, nem pérosulnak kommunikécios
készségekkel, magyardn nem foglalkoztathato a , késztermék”, alediplomazott hallgatdja.

4. Az eurépa oktatasi rendszer gyorsabb prezentdldi és Ugyesebb imitédora az Ujonnan
alakult magan karok és féiskoldk, akik hianypétlast végeznek ugyan, de azokat az allami
konzervativ koroket is ,megmozgatjak” akik félnek a versengéstél. A leggyakrabban
hangoztatott szavak, amikor az alami felsdoktatés vezetdi elleneznek egy Ujitést az
»autonémiaésa, minség”.

5. Az ,akadémiai szabadsag’-ot emlegetik az allami egyetemek akkor is, amikor nem a
kormanykorokkel kell vitatkozniuk, hanem a munkaadd, gazdasagi menedzsmenttel.

B. A felséoktatasbeli kdzremiikodék magatartasa bolognai reformtorekvések kozepette

A reformban kdzremiikddok a kdvetkezék: elsésorban, az adllami szervek (kormany, oktatési
minisztérium és az atala kinevezett bizottsagok), azutan az egyetemi szféra (allami & magan)
a tandraival és hallgatéival, majd a munkaadd szféra (egyelére viszonylag kivilalloként), a
régio munkaerd-piaci kritériumaival.

A ,bolognai folyamatban” donté szerepe van a kormany étal alapitott testileteknek,
mikozben az egyetemek autondémidja is védett, vagyis a kormany és az intézmények kozé
ékelodnek a Konferencidk, mint vitaszervek, ugyanakkor az Akkreditacios Bizottsag tagjai
féleg egyetemi tanérok.

1. Allami szféra - hivatalos vélemények és elvar asok ” a minisztérium hangja’

A demokratikus fordulat utan (2000 oktébere) néhany honapra elkezdodott a szerb oktatési
rendszer reformja. Az akadémiai korok mér kordbban, még Milosevi¢ diktaturga alatt, a
tllzott patriotizmus, vagyis a nacionalista elvek és az elpolitizalt centralizmus miatt,
kénytelenek voltak létrehozni egy alternativ egyetemi haldzatot, amelyben szabad és
demokratikus alasfoglalasokkal kezdhették meg a felsdoktatds reformjdt. Ez a szervezet
kilfoldi tamogatassal indult: Alternativna akademska obrazovna mreza - AAOM,
Beograd. A felsboktatas dszervezésenek technikai problémakorében elsdsorban informativ,
majd koncepcid kiépitési s publikacios tevékenysegében ez a szervezet az Unesco-Chair for
University Management katedrgjaként mikddik. Maga koré csoportositja a szakmai és

2 Ladisav Novak, az Ujvidéki Egyetem Stratégiai Fejlesztd Bizottsdganak elnoke, véleménye alapjén,
Egyetemek konferencigja, Belgrad, 2004
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akadémiai korok értelmiségeit, az egyetemistékat, civil szervezeteket, nemzetkozi
konferencidkat szervez és a Minisztériumi kapcsolattartésa is fontos volt az Uj felséoktatasi
torveny kidolgozésaban (2005). A Szerb Korméany még Zoran bindi¢ kormanyzéasa idején
megalakitotta a Szerb Egyetemi Oktatas Tanécsot, amely az egyetemi korokkel egytt
elkezdte az oktatéds reformot. Miutdn 2001-ben az oktatési miniszter aldirta a Bolognai
nyilatkozatot, 2003 szeptemberében pedig a Lisaboni Convetion-t, Szerbidban valdsan
beindult a felsdoktatés reformja. A Minisztérium magéra vallalta: a koltségvetési eszkdzok
megtervezésat és elosztasat; az intézmények licencirdzasét; azok adminisztrativ ellenérzését;
a Felsboktatds Akkreditaciés Bizottsdg® (Accreditation and Quality Assurance
Commission) mikodtetésé, a diplomahonositasi folyamat bevezetését a Lisaboni konvencio
alapjan. A szakmai dolgokban azokra az expertekre hivatkoznak, akik a Felséoktatas
Nemzeti Tanacsban Ulnek (szerbil: Nacionalni savet za visoko obrazovanje, vagy angolul:
The National Council for Higher Education). Ez a Tanécs meghozza a felséoktatési fejlesztési
programot; megalkotja az akkreditécid kritériumait és szabvanyokat, tervezi a beiratkozasi és
pénzelési politikat. Az eurépai ECTS rendszerrél 2002 decemberében adtak Gtmutatét, amivel
elkezdédhetett a felssoktatas intézmények onkéntes evalvécidja is* Ennek megsegitése
céljabdl 2001-ben alakult meg a Szerb ENIC Kozpont, az elektromos informécios halozati
rendszer is. A 2006/07 iskolaévre minden karnak és foiskolanak & kellett térnie az Uj
osztélyzasi/kredit rendszerre.

A felsboktatas kompetenciak harom szervezet kdzott oszlanak meg:

o Az dlam: alapit, akkredital, egyesit, megsziintet, pénzel, ellenériz/elismer (minéséget,
képesitést), jogokat szavatol.

o A felsboktatési intézmény: munkaviszonyt alapit, beir, tanprogramokat ir €lo,
diplomét oszt, tovébb képez. Diplomaformék a felssoktatési szinteken®: akadémiai
szinten (4+1+1 év) és a szak studiumokon (3+1 év), majd a specializacion, mesteri-
magiszteri fokozaton és a doktorin (3 év) szerezhet6 diploma.

0 Expert csoportok: Felséoktatdés Nemzeti Tanacs, Akkreditaciés Kozpont és a
Bizottsagok.

A reformmunka dsszehangoléasa céljabol |étezik hdrom Konferencia (Ertekezlet), amelyek
rendszeresen tanacskoznak és megvitatjak a felséoktatés reformlépéseket, a minisztérium
dtal begjanlott normativakat: Szerbiai Egyetemek Konferencigja, Akadémiai- és
Szakstidiumok Konferencidja és az Egyetemistdk Konferencigja.® Ok a Felssoktatas
Nemzeti Tanacs partnerei.

A Szerb Képvisel6haz 2005 augusztusaban meghozta az (j Felsboktatas torvényt, amely
végre bevezeti és azonnal alkalmazasba is kényszeriti: a kétciklusi studiumok (3-5 év),
flexibilis programokat, kredit rendszer bevezetését, Uj diplomaforma kiadasat (kiegészitok,
kettés diploma), diplomahonositas akkreditécios agencié  létrehozasat,  kilss
minéségellendrzést, a maganegyetemek hatékonyabb ellenérzését.

3 A Szerb Egyetemi Oktatasi Tanécs (jelenlegi neve: Felséoktatdsi Nemzeti Tanacs) 2003. januér 13-an dontést
hozott a Felsdoktatds Akkreditacios Bizottsag megalapitasardl. Ez a bizottsag elkészitette a szilkséges
standardokat és proceduralis eemek, megkiildve azt a Tanacsnak: Uputstva i kriterijumi za akreditaciju visokog
obrazovanja, AAOM, Beograd, septembar 2004.

* Marinkovi¢-Nedugin R., P. LaZeti¢, Evropski sistem prenosa bodova u visokom Skolstvu — Vodié kroz ECTS,
AAOM, Beograd, 2002.

® L4sd az 1. szamu mellékletet a dolgozat végén

® Eredeti nevilkdn: Haumomaism caBeT 3a BHCOKO oOpasoBame, KoMucHja 3a akpeauTauujy W IpoBEpy
kBanurera, KoHdepeHnuja yHuBep3utera, KoH(epeHImja akageMuja CTpYKOBHHX cryauja, CTyIeHTCKe
KoH(epeH1je yHuBep3uTeTa u CTyneHTCcKe KOH(epeHIje akaieMHja CTPyKOBHHX CTyAuja
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Szerbiaban a korporacios oktatds modell kialakitasét tervezték meg (a tiszta piaci és a
nyilvanos szolgéltatasi modell helyett), amelyben az egyetemeken bellil Ié&teznek a Departman
Kdzpontok (odsek - tobb departman egyiittmiikddése inter- és multidiszciplinaris programok
tantervek koordinaldsa céljabdl). Ezek felett megmarad a Kar, mint rokon departmanok
asszociécioja, egylttmikodést véllalva a tobbi szervezeti egysegekkel (kdnyvtar, komputer
kozpontok, kutatd laboratoriumok, miithelyek, innovécios kdzpontok, egyetemista otthonok,
éttermek).

Az Oktatdas Miniszter 2006 végén készitette el az eurOpai miniszteri értekezletre szant
beszamoldjét’, ami szerint az Uj Felsboktatas torvény életbelépése dta (2005 szeptember 10),
annak sikeres alkalmazasaval jelentés elérehaladas tortént a felsoktatés reformjaban. Egyik
legfontosabb 1épés a felsdoktatas intézmeények akkreditdlasdhoz és minéségellenérzésehez
szilkséges standardok szabdlyzatdnak a meghozatala volt, 2006. oktober 20-an®. Ugyanazon
év decemberében elkezdédhetett a felsdoktatds intézmények akkreditécios kérelmeinek a
begyijtése (2006. dec. 15-&41)°. A Nemzeti/Szerb Felssoktatasi Tanécstdl (National Council
for Higher Education) elkilonilve létezik a Felsboktatési Akkreditacios Bizottsag
(Accreditation and Quality Assurance Commission), amelynek elndke Slobodan Arsenijevié,
2007. mdjus 3-an meghirdette az elsé akkreditacids dontéseket. Eddig 79 intézmeény
érdekében szilletett dontés: 33 kar megkapta az akkreditaciés munkaengedélyt, 27 intézmeény
azonban tébbet nem irhat be hallgatokat. Legfébb akadaly az alapveté standardok hianya volt,
mint példdul a megfelel6 kvalifikalt tanéri kar teljes munkaidével, azutdn a tantermek és
egyéb infrastruktdra hianya, majd a minéséges tantervek. Dokumentumpétlo felszélitast
kapott még 18 intézmény, amelyek akkreditécidja utdlag fog eldélni. Koérulbelll 200 kar
komplett dokumentéciojat kell majd atvilagitani és 2009. janius 27-éig és dontést hozni az
akkreditalasuk érdekében.

A szerbiai felsdoktatas reform végre abba a fazisdba kerllt, amikor nyitott nemzetkozi
ellenérzési lehetoségre is van lehetéseg. Az akkreditacios bizottsigba kulfoldi, vagy
nemzetk6zi reputéciéval rendelkez6 szakemberek/tanarok Ulnek. Tovébbd, az oktatasi
miniszter, két nemzetkozi szervezetben vald részvételiinket taldlta fontosnak'®: European
Association for Quality Assurance in Higher Education - ENQA™ és az Interational Network
for Quality Assurance in Higher Education — INQAAHE™ szervezetekben 2006 december 11-
€tol. Ezek a szervezetek ugyanis eléirjak és ellenérizhetik a tanari szakmai relevanciakat,
publikaljék az emberi eréforrés fejlesztésére hozott akcidterveket, megnevezik az erre felelés
személyeket, standardokat irnak elé és jelentéseket k6zolnek.

" Bologna process, Serbian national report, 2005-2007, Minister of Education and Sports. Slobodan Vuksanovi¢
15. December. 2006,. Forréas: www.mps.sr.gov.yu

8 A fdsboktatas intézményalapitas és akkreditdhato stidiumok szabdlyzatdt a Nemzeti Felsdoktatdsi Tanacs
2006 oktdberében hozta nyilvanossagra. Eredeti torvényszdveg: Ha ocuoBy wiana 11. cras 1. tau. 10) u 11)
3akoHa o BUCOKOM obOpasoBamy ("Cnyxbenu rimacuuk PC", 6poj 76/05), HaipioHaiHH CaBeT 3a BHCOKO
obOpa3zoBame, Ha cenuuiy oapxkaHoj 20. okroopa 2006. ronune, noueo je [IPABMJIHUK O CTAHOAAPIVMA
N TIOCTVYIIKY 3A AKPEJIUTALIMIY BHCOKOIIIKOJICKMX VYCTAHOBA U CTYINWICKUX
ITPOI'PAMA..

9 A Tanacs endke. Prof. Dr. Obrad Stanojevié¢

10 Bologna process, Serbian national report, 2005-2007, Minister of Education and Sports: Slobodan
Vuksanovi¢ 15. December. 2006,. 11 oldal. Forrés: www.mps.sr.gov.yu

11 Bolonjski proces — Re¢nik pojmova, Srpsko-englesko-nematki, CARDS SCM Tempus Projekat, Kiadd:
Univerzitet Novi Sad, 2007. A fogalomtar 18. oldalan a szerb megfeldéje; Evropska asocijacija za osiguranje
kvliteta

12 Ugyanott a 46. oldalon az e nevezés szerb megfelel 6je: Medunarodne mreZe agencija za osiguranje kvaliteta u
visokom obrazovanju
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1.1. Felsboktatas intézmények Szerbidban

Szerbidban 6t felssoktatasi intézménytipus létezik:

1. Univerztet - egyetemek, amelyek onallé felsdoktatési intézményekként egyesitik az
oktaté és kutadmunkét, komplett tevékenységet folytatnak: legaldbb harom
tudomanyégban és harom szakiranyon, mindharom felssoktatas szinten.

2. Fakultet, umetnicka akademija u sastavu univerziteta - karok vagy miveészeti
akadémiak az egyetemeken belll, amelyek alap-, specializécios- és doktori képzéseket
is végeznek, az akkreditélt szakiranyok terlletén, adott tudomanyagban.

3. Akademija strukovnih studija — szakstUdiumok akadémigja (szoktak magas-
foiskolanak is nevezni), mint 6nallé oktatasi és kutatasi intézmeny, amely legaldbb 6t
szakirényon, harom tudomanyterileten, alap és specializacids szinten képez.

4. Visoka kola —féiskola, amely 6nallo intézménykeént akadémiai alap- és specializécios
képzést nyuijt egy- vagy tébb szakiranyon.

5. Visoka Skola strukovnih 3kola — szakféiskola, mint 6ndll6, egy vagy tdbb
szakterlleten szakmai alapképzést és specializaciot nyujtd intézmeny.

A torvény kétszintii studiumot ismer el: az akadémiai studiumot, amely felkésziti a
hallgatokat a tudoményos és szakismeretek bévitésére és alkalmazésara, mivészeti és més
eredmények |étrehozédsra és a szakstudiumot, amely a munkafolyamatokba vald
bekapcsolddasra, az ismeretek és készségek alkalmazasara készit fel. Az alapstidium (BA) 3-
4 évig tart, utana a posztgradudlis, a maszter- (MS) és a doktori (PhD) képzés 2-3 évig. Sor
kerlilt az eurdpai pontétviteli rendszer bevezetésére is, amely értelmében az alapstidium 180-
240 pontbdl &l (1 év 60 pont, a 40 6rés munkahé megterhelésének megfeleléen). A
tantargyak egy félévesek, folyamatos tudasellenérzéssel és lehetéleg gyakorlati
foglalkozésokkal.

Szerbidban a felsboktatas hét dllami és 12 magan egyetemen folyik. A hét dlami egyetem: két
Belgradi-, és egy Ujvidéki-, Nisi-, Kragujevéci-, Novi Pazari- és a kihelyezett Pristinai
Egyetem. A magan egyetemek, amelyeknek maris akkreditaltak: Braca Kari¢, Eurdpai,
Megatraned, Singidunum és Union, mind Belgréadi alapitasi és egy Ujvidéken regisztrélt
Gazdasdgi Akadémia. A karok szdma 84 dlami és 51 magan (ebbsl 5 nem tartozik
egyetemhez); a foiskoldké pedig: 49 allami és 31 magan (akkreditéciojuk folyamatban van,
egy egységes torvény alapjan)’®. Szerbidban, az osszes felsdoktatdsi intézményben
megkozelitéleg 100 ezer egyetemista tanult (98.259 hallgaté az allami és privat karokon, a
2006/2007 iskolaévben). Nagyobb résziik, 58% al apképzésen vett részt (57.359), mig 11%-uk
a postgradudlis (mester) képzésen tanult (10.860, az évet ismétlé hallgatdkat nem szamolva).
Az egyetemen kivul @16 alami és magéan féiskoldkon 30.040-en tanultak, az 6sszes hallgatok
31%-a.

Az oktatési miniszter feladata egyébként, hogy folyamatosan t6r6djon a Bolognai folyamatok
beépitésével és a felsjoktatési intézményszerkezet reformjaval, kilondsen magan karok és
foiskoldk esetében. Ezért alapitottak azt a Bizottsagot, amelynek a feladata a fels6oktatés
torveny alkalmazasa: Committee for the Monitoring of |mplementation of the Law on Higher
Education.**

13 Bologna process, Serbian national report, 2005-2007, Minister of Education and Sports: Slobodan V uksanovic
15. December. 2006,. 4 oldal. Forras. www.mps.sr.gov.yu
14 Ugyanott 5 oldal
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A felvételi vizsgak minden karon és foiskolan kotelezoek, kivéve, ha elismernek az emelt
szintli érettségit a pontozasndl. A szilkséges pontokat a golyak, a kézépiskolai eredmények
(50%) és a felvételi vizsga alapjan (50%) szerezhetik meg. A felvételizés EU harmonizécioja
megkezdédott, de a jévében erre még nagy figyelmet kell majd szentelni.’> A miniszteri
hatéskorben megsziletett a Nemzeti Felvételi Keretkdvetelmény (National Qualifications
Framework), amelyet elvben dsszehangoltak a munkaaddk, szakszervezeti szakemberekkel és
a gazdasagi minisztériummal is.

A Belgradi- és Ujvidéki Egyetemeken a Bolognai elvek alapjan mitkodnek az oktatasi szintek.
Kllon akkreditélt szakirdnyok vannak az alap és a gradudlis, valamint a postgradudis
képzéseken. A Nisi- és Kragujevaci Egyetemen 80%-ban tettek eleget ennek a
kovetelménynek, mig a Pristinai (Kosovka Mitrovican székelé) Egyetemen, a hdrom szinten
elvalaszthatd stadiumok csak 50%-ban érvényesiiinek™. Az egyes szintek és szakiranyok
kozotti atjarhatdsag meg elégge nem megoldott, hiszen viszonylag sok kilonbozeti vizsgaval
tudnak csak az egyetemistdk &tiratkozni egyik studiumrél a masikra, kilénésen mas-mas
egyetemek esetében. Ezt a helyzetet valamennyire megkonnyiti az a tény, hogy 2007-t6l
kezdve a karok kotelezéen kiadjék szerb és angol nyelven az EU Diploma Supplementet is.

2. Egyetemi szféra (esettanulmany — helyzet az Ujvidéki Egyetem 14 karan)

Az Ujvidéki Egyetemen még 2003-ban megalakult a Belsé Akkreditécids Bizottsag (Odbor
za internu akreditaciju) és az ECTS K oordinator. Az Akkreditacios Bizottsag feladta, hogy
az Osszes létez6 studiumok programja az anyaintézmények (karok, departmanok,
multidiszciplindris  kdzpontok, szervezeti egységek) elabordumai alapjan ellenérizze,
minéségeben és kivitelezhet6ségében is. Ha folyd szakiranyokrdl van sz6, akkor a véleményét
az elsb nemzedék diplomézasa utan adja meg, ha pedig Uj szakirany bevezetésérdl van szo,
akkor a minimum feltételeknek megfelelden, a pozitiv véleményét adja hozza. Az Ujvidéki
Egyetem Taniigyi Tanacsanak dontése alapjan 2005-2006-ban minden karnak feladata volt:

- e kellett végezni a tantervyjitdst, a program-innovaciokat és az akkreditaciohoz
szilkséges elokészileteket, abelsd mindségellendrzést az eurdpal standardok alapjan;

- bevezetni az ECTS standardjait, Uj tudasellenérzési formékat, a pontrendszert;

- karonként ki kellett nevezni az Akkreditacios M unkacsoportot (legaldbb 3 tanar és a
titkér személyében), akiknek minden szilkséges szakmai segitséget megadott az Egyetemi
Belss Akkreditacios Bizottsag, mikdzben ellenérizte a munkét, kapcsolatot tartott fent a
Minisztériummal és a nemzetkozi intézmeényekkel. A karok bizottsdgai minden szakra és
szakiranyra kilon elkészitik az akkreditacios kérelmet, figyelembe véve az altalanos és sziik
szakmai mércéket is, mikdzben a kritériumok’’ mellett indokolja az oktatési célokat,
hatékonysagot és a hasznosulast is.

Az Egyetemi Belsé Akkreditacios Bizottsag évi tervet készit, és ez alapjan ellatogat minden
kérelmez intézménybe. Négytagl bizottsag™ a helyszinen ellenérzi a munkafeltételeket és a
studium minéséges kivitelezhet6ségét a torvényes kovetelmények alapjan és kiadja a
jelentését az akkreditaciorol/onevalvaciorél. Az ECTS Koordindtor mér néhany éve, az
Egyetem keretein belll minden karnak utasitast ad hogyan vezessék be az egyszemeszteres

1> Ugyanott 8 oldal.

16 \val 6jaban a valamikori Pristinai Egyetem kettészakadt: Pristindban maradt az alban érdekeltségii és K osovka
Mitrovicara (szintén Koszovo teriletén) koltozott a szerb érdekeltségli részlege.

1 K ompetens tanéri kéder, publikéciok/kiaddi tevékenység, professziondlis tapasztalat, szakmai felszereltség

18 Tagjai a szakirény expertjei: két masik szerbiai egyetem, egy kiilfoldi egyetem tanéra szavazati joggal és egyik
tagja a Belsé Akkreditéci6s Bizottsagnak szavazati jog nélkul.
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tantargyakat, mely normativék alapjan hatarozzék meg a koételezs, vélaszthat6 tantérgyakat,
majd az egységes utasitasok alapjan a kredit/pontrendszer milkddésehez ad tgjékoztatést,
Osszehangolva azt a nemzetkdzi elvarasokkal. A karok kereteiben 2005-re mar minden
departman, tanszék kidolgozhatta az egyes tantérgyak eléadasainak, gyakorlatainak és egyéb
hallgat6i tevékenysegek, valamint a vizsgak rendszerének Gj mintaképét.

Altalanos vélemény az, hogy az Ujvidéki Egyetemen a tobbi szerbiai egyetemhez viszonyitva,
meglehetésen elérehaladt a felsooktatasi reform és akkreditacios eljaras. Az oktatést érintd
Ujitdsokban legtobbszor a belgradi konzervativ korok lassitjdk le a térvényhozést és az
eurOpai szabalyzasok térhoditasit. Az Ujvidéki Egyetem 2006. oktdber 3-an meghozott
Alapszabalya alapjan Uj szerkezeti és tevékenységi strukturét vett fel, majdnem teljességében
alkalmazkodva a Bolognai nyilatkozathoz, majd az ezt kdvet6 nemzetkdzi eléirasokhoz,
illetve, a 2005-ben meghozott szerbiai Felséoktatasi torvényhez.

Az Ujvidéki Egyetem (j statttuma alapjan az intézmény autondmidja a kovetkezd 6nallo
tevekenysegeben nyilvanul meg:
a studiumprogramok meghozatala, a tanmenet és beiratkozési feltételek meghatérozésa

2. az intézmény belsb struktUrganak, igazgatasi szerveinek (Egyetemi Tanacs — 25
taggal (17 kar+4 alapito+4 egyetemista), Rektordtus, Szenétus, Egyetemista Parlament
sth.) mitkddése
taner6k kinevezése és megvalasztésa
amegfelelé diplomék kiadéasa
ingatlanaival és més tulgjdonaval, illetve a pénzeszkdzeivel val6 rendelkezés
kutatoprogramok feldllitésaban, mikozben garantdlt a szabad tudoményos és
miivészeti alkotés joga, valamint az interpretdas szabadsaga
nemzetkdzi tudomanyos kapcsolatok
innovacios tevékenység és a gazdasaggal lefolytatott tudastranszfer cseréje
egyetemistak elhelyezése és étkeztetése,

o oA~ w

© N

Az egyetem alaptevékenysége a felsdoktatas (karok és akadémia kereteiben), felnéttoktatés
(életen & tartd oktatas), kutatas és fejlesztés, konyvtéri- és kiadoi tevékenyseg, miivészeti- és
irodalmi  alkotads, konyveladass és informécioszolgaltatds. Az  egyetemen Ot
tudomany/miivészeti &"° keretében lehet megvaldsitani a kdvetkezs stidiumszinteket:

Elss fokon: alap akadémiai és alap szak studiumok

Masodik fokon: diplomas akadémiai studiumok-mesterkurzusok, specializalt akadémiai és
szak stadiumok.

Harmadik fokon: doktori akadémiai studiumok.

Az egyetem szerkezetébe®® 14 kar (jogi személyiségek, illetve e stétus nélkiil)?* és néhany
kozpont, departman (részleg, szakirany) tartozhat, majd a szakszolgdlatok, konyvtér,
informécios-kdzpont, egyetemista részlegek stb. A jogi személyiséggel rendelkezé karok
legalabb 3 akkreditélt szakkal és harom tanitasi szinttel rendelkeznek. Az Ujonnan alapitott
Magyar Tannyelvii Tanitoképz6 Kar (Szabadka) példdul még csak egy akkreditélt
szakirdnnyal és PhD kurzus nélkil, nem kaphatott 6néll6 jogi személyi stétust.

19 Akkreditdlt tudomany-miivészeti 4gak: természettudomany-matematika, térsadalmi-humanista, medicina,
miiszaki-technol dgia és a miivészetek, valamint ezek multi-diszciplinaris szakai

20| asd a szerkezeti organigrammot a mellékletben.

2 Az egyes karok dontéshozd szervei: Kari Tanacs, Dékansag, Tanulmanyiigyi Tanécs, Véasztdi/kinevezés
Tanécs, Egyetemista Parlament.
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Az egyetem karai alapitasuk sorrendjében:
Bolcsészettudomanyi Kar — Ujvidék
Mezégazdasagi Kar — Ujvidék
Jogtudoményi Kar — Ujvidék
Technoldgiai Kar — Ujvidék
Kdzgazdasagtudomanyi Kar — Szabadka
Miiszaki Kar — Ujvidék
Orvostudoméanyi Kar — Ujvidék
Természettudomanyi-matematikai Kar — Ujvidék
Miivészeti Akadémia— Ujvidék
10 Epitémérnoki Kar — Szabadka
11. Mihajlo Pupin Miiszaki Kar — Nagybecskerek
12. Sport és Testnevelsi Kar — Ujvidék
13. Pedagogiai Kar — Zombor
14. Magyar Nyelvii Tanitoképzé Kar — Szabadka
Kdzpontok és szakosztalyok:
1. Inter- és Multidiszciplinéris Studiumok és Kutatasok Egyetemi Asszociacidja— ACIMSI
2. Rektori Kollégium (rektor, rektor-helyettesek, egyetemista-prorektor, dékanok, fotitkar,
irodavezeto)
3. Kdzponti Konyvtér
4. Informécids-technologiai Kozpont
5. Minéségellen6rzé Kozpont
6. Egyetemista Aktivitasok Kézpontja
7. Egyetemi Titkarsag (nemzetkozi kapcsolatok, jogi-, gazdasagi-, altaldnos szakosztalyok)
Ezen kivll az egyetemhez rugalmasan és kozvetlenll kapcsoldédhatnak a karokon Kivil,
intézetek, tudomanyos kozpontok, departmanok, laboratoriumok, katedrdk, miihelyek,
termék-fejleszté  innovécios kodzpontok, tudoményos inkubdtorhézak, miiszaki parkok,
szervizszolgélatok.

©COoNURA~WNE

Az Egyetem f6 dontéshozd szervének az Egyetemi Tanacsnak allandd Bizottsagai is vannak:
Stratégiai-fejleszté Bizottsdg; Campus-fejleszté Bizottsag; Statutéris Bizottsag; Pénzigyi
Bizottsag; Véllalkozoi Bizottsag; Beruhdzasi Bizottsdg. A Tanécs ala rendelt Szenatust a
rektor vezeti, hiszen a tudomanyos és tantigyi kérdésekben kompetens (25 rendes tanar+rektor
és 3 rektor-helyettes + 14 dékan + kozpontok koordindorai + 5 tudoményégi szaktanacstag).
A stadiumprogramok, szakok, diplomak, tanarok megvalasztasa €s a mingség-ellendrzeés, de
az etikai kérdések is hozza tartoznak. A kreditpontok &tvitele, a kbzos diplomék szerzése, a
tav- és a folyamatos tanulas terén az egyetem szakszolgélatai és Szendtusa a kompetens. A
minéségrendszerek feldllitasaval kapcsolatban Ujdonsdg az 6nmingsités folyamata, amihez
instrukcidkat az egyetem ad, de minden karon és szakégon fel kell dlitani a sgja szakmai
bizottsagot.

3. A hallgatok

Az egyetemistak tobbsége tdmogatja a felsdoktatas reformjat. Azok azonban, akik nem igazan
tanulni mentek az egyetemekre, csak a munkanélkili és tétlen fiatal idészak végét prébaljak
kitolni, nem rajongnak az Uj oktatési eldirasokért. Az egyetemistak részvételét és
érdekeltségét a felsGoktatdsban két szempontbol elemezhetjik: az egyik a hallgatéi
Onkormanyzatok a dontéshozatalban, a masik szempont pedig a friss diplomasok esélye a
munkaerépiacon (ami egyébként a karok minoségellenérzésének is fontos szempontja).
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3.1. Hallgatéi participacio

A szerbiai egyeteken mar tobb évek miikddnek az Egyetemista Parlamentek, mint
érdekvédd szervek (az Ujvidékinek 31 tagja van, minden karrél legalabb egy, de az
egyetemistak szamatol flggoéen lehet tobb is). Az egyetemisték alkotjdk az Egyetemi
Szendtusok 20%-ét. Lényeges az egyetemistak integracios szerepe a kdvetkezé feladatokban:
egységes tanulmanyi standardok feldllitasa, kredit-rendszer feldllitasa, minoség-ellenorzeés,
stratégiai fejlesztés, szakkodzi programok, tanarok kinevezése, nemzetkdzi kapcsolatok,
beruhdzasok, informéacidaramias, kdnyvtarhasznélat terén. Az Akkreditécios Bizottsagba nem
direkt vélasztjdk be az egyetemistakat, hanem elektorok Utjan képviseltetik magukat a
Nemzeti Felsboktatasi Tanacs kozvetitésével.

Az egyetemi oktatas rezsimje az idei 2006-07 iskolaévtdl kezdve Vajdasdgban minden karon
teljes egészében a Bolognai Nyilatkozat és az azt kdvetd elirdsok alapjan mitkodik:

- A hallgatok felvételi vizsgaval, rangsorolds utén, kertlhetnek a karokra, vagy a
koltségvetés terhére, vagy Ugy, mint onkoltsegesek, illetve vendéghallgatoként (2
szemeszteren & mas egyetemrol)

- szemeszteres (15 hetes), vagy trimeszteres (10 hetesek) tantargyak-kurzusok, amelyek
kotelezo, kotelezéen-vélaszthat6 és szabadon-véalaszthat6 tantargyakra oszlanak.

- A tudésellendrzés folyamatos és pontozhat6d (tesztek, kollokviumok, szeminériumi
munkak, szébeli vizsgak)

- A 2006-t6l beiratkozok esetében az évismétlés megsziint, hiszen a felvett
kurzusok/tantargyak valaszthatdk, megismétel hetok.

A hallgatoknak és sziileiknek valdjaban igen kevés befolyasa van a felsdoktatési rendszerek
szerkezetére, de a kozvetlen egyetemi életet az intézmény operativ szférgjdban
befolyasolhatjak. Az egyetemistakat felettébb az érdekli, lesz a friss diplomanak munkaers-
piaci hasznosulasa.

3.2. A frissdiplomasok munkaer é-piaci megfelelésre

A gazdasagi reformtorekvések kovetkezmeényeként Szerbiaban a munkahelyek nagy tobbsége
() igényeket fogalmaz meg a szaktudas terlletén is. Elsésorban gyakorlati jellegli és rugalmas
tudaselemeket igényel a munkaerépiac, ami a multidiszciplinaris képzettségek elétérbe
kertilését jelenti, és dltalanossa vdlik a folyamatos atképzési igény. A szerbiai fiatalok 15-25
éves korosztalya az 6sszes munkanélkili 20-27%-at adja, toébbségben vannak a nék. A fiatal
munkanélkiliek tulnyomo tobbségének életkora 19-25 év (kb. 98%), és kdzépiskolai oklevele
van. A munkaerépiacon bellli valtozds novelte a diplomésok versenyelonyét. A
munkanélkiliségi és kilondsen a mobilitési statisztikék egyértelmiien a felséfokl képzés
tekintélyének novekedését mutatjak, ami tovabberdsiti a fiatalok tanulési igényét®.

Napjainkban szinte lehetetlen gyorsan elhelyezkedni friss kdzépiskolai diploméaval.
Munkaerd-piaci helyzetiket a fiatalok viszonylag bortsan l&tjék. Adataink® szerint a
megkér dezettek fele tanulna tovabb valamilyen felsoktatasi formaban, a varosi szérmazésiiak
nagyobb valosziniiséggel, mint a falvakbol sz&rmazok. A kozépiskoldsok elsésorban a

2 | 4sd a Regiondlis Tudoményi Téarsasdg (Szabadka) a Sziiléfold Alap tamogatasival késziilt regiondlis
fejlesztés és stratégiakutatast. G. Molnér Irén tanulmanya a Kistérségek éetergje (2006) tanulmanykdtetben.

% Lasd G. Molnér Irén tanulményét a Karrierutak vagy parkol pal yak? Friss diploméasok karrierje, migraciés
tendencigja, felnéttképzés igényel a Karpéat-medencében cimii projektumban, 2006. K utataskoordinator: MTA
Etnikai-nemzeti Kisebbségkutaté Intézete, Budapest.
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kdzgazdasagi, miiszaki és informatikai képzésben gondolkodnak. A mésodik lehetéségként
megjelenik terveikben a pedagogia, illetve a bolcsészeti szakok iranti igény is. A
természettudomanyi, mezégazdasagi €s jogi képzés terve csak kisebb mértékben jelentkezik,
valoszini azért, mert e képzések nem magyar nyelviiek. A képzési kindlat korszeriisitése
sorén U szakirényok valtak attraktivvag, pl. a kdzgazdasagi, a miszaki képzések, informatika
iranydba val6 elmozdulésa, ugyanakkor a fiatalok szeretnének néhany indokolt piacorientalt
szakon anyanyelvii oktatasban részesiiini: pedagdgusszakok, Uzleti féiskola, kertészeti és
mérnokképzés.

A friss diplomésok tobbsége gy véli**, hogy tanulmanyai befejezése utan rovidesen munkat
taldl, de a fiatalok 41% Ugy gondolja, hogy tobb évig kell varnia megfeleld munkara. A
felsdoktatdsban és a munkakeresésben a vajdasagi fiatalok a sziikebb és tagabb régid
fiataljaival veszik fel a versenyt, nem kovetik a magyarorszagi vagy eurépai mintat. Szakma
és munkahelyvélasztés terén a szerbiai/régidbeli munkaerépiaci tényezék a dontéek, nem
pedig az eurdpai normafeltételek. A fiatalok tébbsége nem végez a képzettségének megfeleld
munkat, mert megfelel6 munkalehetéség hianyaban kénytelenek mast elfogadni. A kedvezé
munkalehetéségért a fiatalok készek szakmai tovabbképzéseken részt venni, Uj készségeket
elsgjétitani és idegen nyelvet tanulni, de akér kiilfoldre tavozni is®.

Empirikus kutatdsok bizonyitjék, melyek a sikeresen hasznosult diplomék a régioban. A
presztizsszakmakrol a vajdaségi fiatalok valasza (az interjukbdl és a fokuszcsoportoknal
egyiittvéve)®® ezt a sorrendet alakitotta ki: menedzser, banki/pénziigyes munkék, marketing-,
informatikai munkdk, programozd, véllalkoz6, kozgazdasz, képzett konyvels, Ugyvéd,
egyetemi tanar, logisztikus, épitészmérnok, szakorvos. Keresett szakmék és hluzdagazatok a
régidban: kodzgazdasz-menedzser, informatikus, logisztikai szakember, épitészmérnok,
pénzigyi szakérté, marketingszakember, reklamszakérts, szakorvos, fogorvos, szimultan
fordito, turisztikai szakember (vendéglétéipar), vallalkozok, épitész, szobafestd, kémiives,
textilmunkas. Nem igényelt szakmak a régiodban: pedagogus (féleg 6voné éstanitd, nem pedig
tanar), fémmegmunkddé munkas, fodrasz, vegyész, gépkocsivezetd, kertész bolcsészszakok
(kivéve a pszichologust és az angol nyelvészt), kereskedd-elado.

Az oktatds miniszter szerint mindéssze néhany karon kovetik a diplomazott fiataljaiknak a
munkalehetéségeit és utdlagos karrierjét. Ezt a szempontot elébb-utébb be kell majd épiteni
minden karnak a minéseg-ellenérzés céljabol. Jelenleg, néhany reprezentativ kisérleti elemzés
folyik: a belgradi Architektira Kar koveti a haroméves alapszakon diploméazottak karrierjét,
majd a kragujevéci Jogi karon és az Ujvidéki Jogi-, valamint a Miiszaki karon diplomézottak

sorsét kovetik a munkaerspiacon?’.

4. Tanarok

24 |_asd Szlavity Agnes kutatésat: Az értelmiségi fiatal ok munkaers-piaci percepcidja, 2003.

% A Magyarorszagon tanul6 vajdaségi fiatalok ezt az opciét tlélés stratégiaként vélasztottédk, foleg anyagi és
megéhetési okok miatt, de kdzrgatszott az Eurdpai Uniodba tagosodas ténye is, mint hlzéers. A munkandkili
vajdasagi magyar fiatalok tobbsége 1-2 évig is hajlandd megfelel6 munkalehetéségre varni, tébben alkalmi
munkékat vallainak. Ugy gondoljék, hogy munkanékilliség f6 oka, hogy nem rendelkezik kapcsolatokkal,
ismeretségekkd.

% Lasd G. Moln& Irén tanulményét a Karrierutak vagy parkolépélyak? Friss diplomésok karrierje, migrécids
tendencigja, felndttképzés igényei a Kéarpat-medencében cimii projektumban, 2006. Kutataskoordinator: MTA
Etnikai-nemzeti Kisebbségkutaté Intézete, Budapest.

%" Bologna process, Serbian national report, 2005-2007, Minister of Education and Sports: Slobodan Vuksanovic
15. December. 2006,. 8 oldal. Forras. www.mps.sr.gov.yu
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Az oktatési miniszter atanéri kar minéségellendrzése céljabdl belfoldi és kiilss ellenérzést is
alkalmaz. Ez szerint a Nemzeti Felsboktatasi Tandcs 2006. oktdber 20-an meghozta a
Felsboktatasi intézmények mindségellensrzésének és dnértékelésének a standardjairdl szolo
szabdlyzatot, illetve iranyelveket.®® Ugyanakkor, a kilféldon tanité, vagy a kilféldrél
vendégtanarként Szerbidban dolgozé tanerék, mintegy szakmai tanacsadoként mitkdnek. Az
allando visiting professzorok szama nem tul nagy (28 orszagbdl 94 vendégtanar 2007-ben), de
az orszag nyitasaval &s a vizumkorldtok enyhilésével azt reméljik, hogy az el6adoi és
hallgatéi mobilitas is lenduletes lesz 2008-ban.

Az Ujvidéki Egyetemi stat(itumaban a tanerd minositése koveti az (j torvény kovetelményeit,
illetve kotelezé a PhD fokozat. Tandri kinevezések a Szerb Kormany mellett |étez6 Nemzeti
Felsboktatasi Tanécs gjanlasal  alapjan  eléirt formaban torténhetnek és  csakis
munkaviszonnyal jérhatnak (palyazatkiirds, szakemberi vélemény/pozitiv szakreferdum,
szakmai tanécs dontése az egyetemen, kinevezés) a doktordtus megvédése utan:
a.) Ujravélaszthat6 titulusok:
- az oktatasban a docens, a kutatashan a tudomanyos munkatars, majd
- rendkivili tanari kinevezést kaphat (aki tankonyvet is irt, mesterkurzuson mentor),
illetve a kutatas tertiletén ennek megfelel atudomanyos fémunkatérsi kinevezés
b.) 6rokostitulus: az oktatasban arendes tanéri kinevezeés, vagy a kutatdmunkdaban a
tudomanyos tanacsado
c.) kivételesen az idegen nyelv és a miivészeti tantérgyak, testnevelés esetében a tanar
kinevezése lehet el6add és foeldado is, sot egy dmeneti helyzet miatt (a féiskolak
megsziinéséig) a szakstudiumok tanérainak is lehet ilyen kinevezése.
d.) A tanarsegédi kinevezéseknél van az asszisztens (vagy kutatdbmunkatars) aki
doktorandusi kurzuson tanul.

A 2006. év végéig tart az arendezédési folyamat az egyetemen, vagyis az Uj rektorétus,
dékanok, egyetemista parlamentek megvélasztasa, az Uj egyetemi stidiumok bevezetésérol
pedig legkésbbb 2007/08 iskolaévig akkreditaciot kell szerezni, azzal, hogy a pontrendszert
ma az idéntél alkalmazni kell. A taner6 minéségérdl, tevékenységi pontozas rendszer
alapjan, tudomanyos kartotékat nyitott a minisztérium és annak nyilvanossagra hozatalaval
(honlapok, minisztériumi  kozlonyok) hatni probd a megfelelé tudomanyos karrierek
épitésére.

5. Politikai szféra

Az egyetem Kkereteiben nem tevékenykedhetnek politikai partok és a politikai
véleménynyilvénitas az intézményen kivil torténhet. Az Ujvidéki Egyetemrsl azonban, a
kdzelmultban viszonylag sok tandar ment el fontos politikus poziciéra, vagy allami funkciora,
ugyanakkor a letiint politikusok is szivesen foglalnak el egy-egy tanari széket. A tanarként
kozismert személyek magukkal vihetik az akadémiai tekintélyt, masrészt lathatjuk, hogy a
politikai presztizsis visszavélthato elismert dlami aléasra

A kormanykorok és az egyetemi oligarchia, vivja’ a maga mindennapos kiizdel mét, vitaznak
aszakma és az dllami érdekek kilonbdzo terliletein. Az oktatasiigy Szerbidban ritkan ad okot
direkt partpolitikai csaté&rozésokra Inkdbb csak a Vajdasag Tartomany Képvisel6haz vitéiban
jelentkezik a Vadasdg Magyar SzOvetség kezdeményezésére, mint példaul a magyar

8 Eredeti elnevezése: TIPABUJIHUK O CTAHIAPINMA 3A CAMOBPEJJHOBAKE U OLIEBLMBABE
KBAJIMTETA BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA vagy angolul: Standards and Guidelines for Quality
Assurance int he EHEA.
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tehetséggondozd gimnéziumok (Szabadkan és Zentan) és a Magyar Tannyelvii Tanitoképzé
Kar megnyitasa kapcsan (2002 és 2006 kozétt). Kisebbségi oktatasiigyben a Magyar Nemzeti
Tanécs és a tobbi magyar péart is hasonléan gondolkodik, talan csak a konkrét
intézményalapitasi formak, székhelyek koriil van vita®™.

C. A reform allasa - eredmények

A ,bolognai folyamat” meginditasa felsooktatas politikai dontés, amely szintén része a
rendszervaltoztatdsnak Szerbiaban. A Szerb Oktatas Minisztérium igyekszik kdzpontositési
és ellenérzési szandékkal megszintetni a kialakult kaotikus helyzetet a meglehetésen erés
allami karok és a magén intézmeények ellenében is. A reformtérekvések azonban lasstiak és
nem zokkenémentesek. A ,bolognai folyamatra’ valé hivatkozas — az akadémiai kdrokben
elfogadhatova tesz olyan reformokat is, amelyeket a kormanyzat egyébként nem tudna
kezdeményezni, hiszen ettél ,fontosabb orszédgos sorskérdésekkel van elfoglalva’, mint
példaul Koszovo kivélasa. Ezért a ,bolognai folyamat” nem egyszeriien szerkezeti éalakulés
a felsdoktatasban, hanem egy Uj felséoktatasi koncepcio kezdete is Szerbidban, amely Ujabb
felssoktatési torveny meghozatalara fogja invitalni a kormanyt.

A felsofokl oktataspolitikédt az utObbi masfél évtizedben, a centralizmus (kormany), az
autondmia (egyetem) és a reformiranyités (szakma) alkotta hdromszog-viszony jellemzi. A
szerb allam immar a miloSevi¢i korszak 6ta nem tudja levetkézni a centralista torekvéseket,
ami Belgrad-kdzpontisagot jelent a felsoktatés irdnyitésaban is, de a titdi korszakban
tapasztalt Onigazgatés is megtette a maga hatésat, hiszen az egyetemi korok és a hallgatok
tradiciondlisan beleszoltak a felsboktatas irdnyitédsaba és ma is megkdvetelik az 6nalléd
vélemeénynyilvanitast.

1. Felnéttoktatas, tovabbképzés Szerbiaban

A felnottképzésnek Szerbidban hosszU évekre visszanyUlé hagyomanya van, ami azonban
nem mutatott kiegyensilyozott evollcios fejlodési folyamatot, nem is egyeztetheté Gssze a
Lifelong Learning elvvel. A kilencvenes évek a szisztematikus degradéacié idészaka volt az
oktatas tertletén is. Ma a felnottek képzése Szerbidban nem fejezi ki a térsadalmi
érdekeltségeket, nincsenek fejlesztési eszkdzok sem, igy nem valosit meg jelentés szocidlis és
gazdasagi effektusokat. A Nemzeti Foglalkoztatési Szolgélat az egyetlen dlami intézmény,
amely Ugy-ahogy rendszeresen foglalkozott eddig is a felnéttképzésessel, Ugy is, mint annak a
szervezéje, bonyolitdja és legtobbszor anyagi tdmogatdja is. Képzési programjaik azonban az
esetek tobbségében nem a valds szilkségletek fliggvényében valdsulnak meg, kimenetellk
kétes. Més intézmények altal szervezett oktatés esetében az allam Ugy néz a felnéttképzésre,
mint jovedelem-szerzési tevékenysegre, amelyet meg kell adoztatni. Ezek az intézmények,
normativék, standardok és kovetelményrendszeri kritériumok nélkil, meglehetésen kaotikus
és professzionalizmust nélkiil6zé helyzetet alakitottak ki. Jelenleg a kdvetkezé intézmények
tevékenykednek kisebb-nagyobb intenzitassal a felnéttképzésben, ami részben az életen at
tartd oktatast is kielégithetné: munkas-, nép- és szabadegyetemek, mivelédési kdzpontok,
Nemzeti Foglalkoztatési Szolgdlat, vallalatok vagy multinacionalis vallalatok agazatai, magan
(oktatd) intézmények, oktatd kozpontok, aapitvanyok és civil szervezetek, telehazak,
tudomanyos és szakmai intézmények, professziondlis és szakmai térsulasok, a hadsereg és a
rendérség  kolonleges igényeit kielégité képzési formak, az idések tarsadalmi
gondoskodasardl szolo intézmények, sot egyhazak, a helyi és globalis médiak, mizeumok,

29 |lyen kérdés pédaul: Sziikség van-e tiszta magyar egyetemre V ajdasagban, vagy pedig multietnikus egyetemre
Szabadkan?
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konyvtérak, olvasotermek, st jelenleg képzést vallalnak mozik, képtérak, rekreécios
kozpontok, bintets- ésjavito intézetek.

Szerbiaban az oktatasrdl harom jogi alapdokumentum rendelkezik: Torvény az Oktatés és
Nevelés Alapjair6l (2003/04), Torveny a Kodzépiskolakrél (2003 és 2005) és a Torvény az
Fels6fokl Oktatésrol (2005). Kuldn térvény nem |étezik a felnéttoktatasrél, de mér stratégiai
tervek vannak. A Szerb Kormany 2006. december 28-an hozta meg a Felngttoktatés
sratégiai  fejlesstése  Szerbidban cimii  dokumentuma®, amellyel meghatérozta e
képzésforma koruli teendéket az orszégban. Ez a 17 oldalas dokumentum elvi alapokat és
fejlesztési célokat tartalmaz, végre egybehangolva azokkal a nemzetk6zi deklaréciokkal,
amelyek kompatibilisak az eurépai oktataspolitikaval és egy életen & tartd oktatési elvvel®. A
cél elsgsorban az volt, hogy 6sszeegyeztessék a felnéttoktatést az emberi eréforrés tarsadalmi
és gazdasagi fejleszthet6ségével. Ezek korabbi kormanyhatérozatokat egészitenek ki: példaul,
a foglalkoztatottsag stratégigja 2005-2010 kozott, a kis- és kdzépvallalkozésok fejlesztése
2003-2008 kozott, szegénysegesokkentés (2003), csatlakozasi stratégiai az Eurdpai Unidhoz
(2005), a szocialis védelem fejlesztése (2005), és nemzetstratégia az 6regedésrél 2006-2015
kozott.

A felnéttoktatas mindazokra vonatkozik, akik elmiltak 18 évesek és nincs tanulGi vagy
egyetemista statusuk. A felnttképzési aktivitas foleg két terlletre irdnyul: szakképzésre (akér
az elsb szakma megszerzése, vagy az elhibazott (elégtelen) képzéshdl eredd palyakorrekcio,
at- és tovabbképzés) és az alapveté kompetencia tudasok elsgjatitasara (munkahelyi
kovetelmények). Tartalom szerint, az oktatés kdvetkezé forméit ismeri a kormanyhatarozat:

1. A formalis képzés alrendszer vagy aformalis oktatas — amely az dllamilag akkreditélt
iskolarendszerbe illik (altalanos iskolétdl a posztgradudlis szintig), tehét bizonyitvany
(certifikdtum) jér érte, elismerheté kvalifikaciot ad. Intézmeényei:

A felnéttek alapképzésének iskolai,

A fiatalok képzését szolgald kozépiskolak (allami és magan),

Foiskolak és egyetemek (allami és magan)
2. A nemformalis képzés alrendszer, vagy a nem formdlis oktatas az é&lamilag
finanszirozott iskolarendszeren kivil all, de a szervezést és a lebonyolitast, a programokat
meghirdet6 intézmények vallaljdk magukra, ha akkreditécidhoz jutnak.
3. Altalanos vagy szakoktatéas — az iskolai programok tartalma szerint lehetnek dtalanos
tudast vagy szakositott ismereteket addk, ami alapjan harom alapprogram |étezhet: atalanos
iskolai, kozép-szakoktatési és a munkaerépiac éltal igényelt programok.
4. Inicidlis oktatas — minden olyan program, amely az elsé munkaba Iépést is megel6zi.
5. Folyamatos (kontinuitasos) oktatas — azok a programok, amelyek a kételezé kozoktatas
utan zajlanak, vagyis azok az oktatési folyamatok, amelyeket a munkaba |épés utan vallalnak
az érdekeltek. Célja lehet: a tudés, képességek fejlesztése, vagy Uj kompetenciak szerzése,
vagy éppen szakmai/professziondlis tovabbképzés.

% Eredeti elnevezése: Strategija razvoja obrazovanja odraslih u Republici Srhiji, (Sluzbeni glasnik RS br. 55/05,
javitva 75/05), 2006. december 28. A hatérozat a korabbi felnéttoktatast érintd dokumentumokra tamaszkodik:
Strateski pravci u razvoju obrazovanja odradlih, Ministarstvo prosvete i sporta Republike Srbije, Beograd, 2002-
bdl. Forrés: www.mps.sr.gov.yu

31 A korményhatérozat 6 nemzetkozi nyilatkozatra vagy elvi hatérozatra tAmaszkodva inditja a stratégiai tervet:
Hamburgi deklaracié a felnéttoktatasrdl (1977), Eurdpai Bizottsag memoranduma az éeten at tarté tanulésrdl
(2000), Dakari keretegyezmény - oktatas mindenkinek (2000), Eletfogytiglani tanuléds eurdpai térsége (2001),
Koppenhaga nyilatkozat (2002), Tudés szézada a fenntarthat6 fejl 6désért (ENSZ —~UNESCO, Bonn — 2005)
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6. Rendes vagy rendkiviili oktatas. A feln6ttképzés hagyomanyos formdjat, a szigortan
idébeosztasos — foleg hétvégi és déluténi/esti képzések mddozatai jellemzik A tévoktatést s
annak véltozataiban a tanuld/hallgaté a megkapott képzési csomag alapjan énalléan tanul
szikség szerint konzultalja tutorét, a kiadott feladatokat teljesiti majd képzéskozi- és
za&rOvizsgéat tesz, részt vesz a tervezett — kotelez6 vagy fakultativ — konzultacidkon és
gyakorlatokon, tréningeken (pl. internettel tdmogatott hdl6zatos tavoktatas).

A szerbiai felnéttoktatds megvalositésaban a kormanyelképzelés szerint, legalizalhatok
lesznek a mér mitk6do, sokféle intézményi tevékenységek kozll az: alami ltalanos iskolék,
kozépiskolak és a kozpontjaik, felsdoktatési intézmények és kdzpontjaik, nép-, munkads-, és
szabadegyetemek, vallalatok és gazdasagi asszociaciok, egyesiletek, kulturalis intézmények,
oktatas maganszervezetek, szakmai tarsasagok.

A Szerb Kormany szerint a felnéttoktatas céljai kozott négy olyan alapveté van, amely
kiindul6pontja a jovébeli néhany torvényrendelkezésnek®*:

1 cél: A felnéttoktatdsban érdekelt szocidlis partnerek hatékony részvétele a programban,
amely tarsadalmi dialégust kovetel. Ehhez a célhoz a kdvetkezo feladatok idomulnak:

- partnerségi egyezségek megkotése a szakképesitésrél, a kormany a munkaadok és a
foglalkoztatottak kozott, orszégos és Onkormanyzati szinten. A feladatok és a
felelésség megosztésa nélkil nem mitkodik rendszerben a felnéttoktatds - tul kellene
haladni a jelenlegi kaotikus helyzetet.

- szakképesitési éstovabbképzési oktatasi tandcsok alapitésa, a kormany, areprezentativ
szakszervezetek és a munkaaddk képvisel6ibal,

- az emberi eréforras fejlesztése céljabdl aapitott dnkormanyzati/lokdlis tanacsok
miikddtetése, amely a kormany, a reprezentativ szakszervezetek, a munkaadok,
szakmai egyesiiletek, iskolai intézmények, kutatdkozpontok képvisel6ibsl alakulna.
Alapvets feladata lenne az oktatds szilkségletek felfedezése, kezdeményezés, a
tajékoztatas és a pénzelési modellek megajanlasa.

2 cél: a feln6ttoktatasban érdekelt minisztériumi hatéskorok disztriblcidja és Ujradefinialésa,
amihez h&om minisztérium szoros egylttmikodése kell: Oktatédsi-, Munkallgyi,
foglalkoztatési, szociapolitikai-, valamint a Pénzlgyi Minisztérium (minisztériumkozi
munkacsoportok és dlandé bizottsagok mitkddtetése).

Ebbe tartoz6 feladatok:

- afelnéttoktatasra fordithatd kapacitédsok és felel6sség emelése

- afelnéttoktatas programok pénzelési modelljének és mechanizmusanak kidolgozasa

- afelndttképzést valald intézmények ellenérzése és igazgatasa, egységes standardok
alapjan

3 cél: a felnéttképzési programokhoz valé hozzaférés opcidinak kidolgozésa a kovetkezd
feladatokkal:

- afelnéttek alapképzésének megszervezése

- aszakképzési éstovabbképzési programok fejlesztése

4. cdl: afelnbttképzési kapacitasok ndvelése és mindségének ellendrzése

- afelnéttképzési torvény és altdrvényeinek mihamarabbi meghozatala

- afelnéttképzés pénzelési rendszerének bevezetése

- aképzési ésoktatdsi standardok meghatérozasa

32 A ma& meghozott hatarozatok: (1) Strategija razvoja struénog obrazovanja u Republici  Srhiji
korméanyhatérozat objavljen Sluzbeni glasnik RS br. 55/05, javitva 71/05) és a (2) Strategija razvoja obrazovanja
odradih u Republici Srhiji, (Sluzbeni glasnik RS br. 55/05, javitva 75/05), 2006. december 28. Forras:
WWW.MPS.Sr.gov.yu
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- az akkreditacios és certifikacios rendszer bevezetése
- atanécsadasi rendszer meghatérozasa
- aminéségellenérzo programok rendszerének bevezetése.

A felnéttoktatés megcélzott, potencidlis alanyai kozott elsésorban azokat kell feldlelni, akik
tudas és képesseg nélkiil tengédnek a munkaerépiacon: irastudatlanok, kvalifikacio nélkiliek,
szakképzetlen munkanélkiliek, technologiai feleslegek, Uj maganvallalkozok, nok, nemzeti
kisebbségek (roma), falusi lakossag. Ezeknek, a rétegeknek, nem elég az dtalanos alapszinti
oktatéds programok el6irésa, hiszen nem gyerekek mér, hanem alternativ és funkciondlis
programokkal arra kell képesiteni Oket, hogy szakmaorientaltsdgot kapjanak, belépési
lehet6séget a munkaerépiacra. A felnéttoktatés realizaldsa az orszég kilonbdzo régidiban
mas-més programokat igényel, mert az egyes orszagrészek fejlodési szintje, emberi
potencialja, sot igényei sem azonosak.

A felndttoktatas pénzelésében a kormanyrendelet a kdvetkezé intézmények részvételét latta
el6: dlami budzséforrasok, onkorményzatok céleszkozel, vallaati és magankezdeményezok
eszkdzei, hazai és nemzetk6zi szervezetek tdmogatasai. Ehhez & kell majd csoportositani a
koltsegvetési eszkbzoket, aktiv foglalkoztatas programokat finanszirozni. Az alamnak végre
nem csak kijelenteni, hanem be is kell vezetni az adomentességet, vagy addkonnyitéseket
azok részére, akik éaképzésekbe és tovabbképzésekbe fektetik a pénziket. A stimulécio
érdekében alapitvanyok mikodtetését kezdeményezik, mikdzben a vélalatok oktatasi
beruhdzésokat is tervezhetnek.

D. A reform kilatasai, kilonos tekintettel a kisebbségi felsboktatasra gyakorolt hatasra

A 2007. elst felében lezgjlé korméanyvalsag Szerbiaban megakaddlyozta, hogy a
felnottoktatési stratégiai fejlesztéshez kapesolodo operativ programokat idében meghozzak.
Ugyanugy a felsdoktatasi reformteendok is sirgések, hiszen a Londoni konferencia Ujabb
feladatokat nyujt. A 2007. mdjus végére tervezett akcidprogram beinditasa is késett, de a
2005-ben meghozott Felsboktatasi torvény kiegészitésén/fel(jitasan maris elkezdédtek a
munkak.*® Az elkovetkezd két évben tehédt (j Felsoktatas torvény varhat6, mikdzben 2007-
ben elindult az allami és magan egyetenvkarok akkreditacidja, amit 2009 junius 27-ére
befejeznek. 1d6kdzben az onallé féiskoldk is megkapjdk majd a valaszt az akkreditécios
kérelmiikre®*.

A nemzeti kisebbségek, igy a magyar felnéttoktatas sem épitette ki maganak a megfelel
intézményrendszert Szerbidban/Vajdasdgban. Ondllé magyar egyetem nincs. Azok az
aktterek, akik részt vehetnek a magyar anyanyelvii lakossag tovabbképzésében legtobbszor
pénzhianyra és az anyaorszégi tamogatasok szikségességére, hivatkoznak. A Tartomanyi
Oktatasi és Mivelodési Titkarsag titkara ugyan tgyel a magyar tannyelvi dlami kdzoktatési-

33 A szerb oktatas miniszter Zoran Lonéar interjljanak eredeti szbvege: »ManmaTt caM 3amodeo ca JIEUM
BectMa u3 JloHmoHa, rae je CpOuja H00MIa OIICHY YETHPH 3a J0cajalimbe peopMe y BUCOKOM 00pa3oBamby.
Osga orieHa obaBe3yje» pekao je JIoHdap ¥ Harjgacuo Ja MUHHCTAPCTBO M YHUBE3PHUTETE y HApEMHE JBE TOJMHE
oYeKyje MyHo IMocia Kaja je ped o npuMenu boomckor mporieca. JIondap je moqao na hie HCKycTBO MOKa3aTH Ja
T je MOTpeOHO MEeHmAaTH HeKa pellema M ofpende 3akoHa O BUCOKOM 00pa3oBamy Koja HUCY npuiarohena
norpebama mpakce. «Kopekmuje 3akoHa cy Moryhe u Hajgam ce aa hemo 10 CBHX KOpekiidja nohu 3ajeHo ca
npeacTaBHUIMMa Y HUBEp3uTeTa” . FOrras; www.mps.sr.gov.yu Axryenno/Aktudlis, 2007. majus 29.

% 2007 méjus 3-dg 97 fsiskola akkreditaciés kéremére adtak vélaszt: 33 kapott akkreditaciot, mig 27-et
eutasitottak, se 18 féiskola még 3 hdnapos halasztast kapott a hidnyz6 dokumentacié pétlasara. Forras:
Slobodan Arsenijevi¢, az Akkreditaci 6s Bizottsag elndke — 2007. julius 27.
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és felsd iskolahdlézat megtartasara, a Magyar Nemzeti Tanacs, oktatasi kérdésekkel
megbizott szakbizottsag is kidolgozta az oktatasfejleszté programokat, sét a magyar
érdekeltségii.  kozségi  Onkormanyzatok is gyakran elemzik az iskolarendszer
racionalizdldsanak és mindsegorzésének a kérdését, de az iskoldk igazgatdinak, és az oktatd
kdzpontok vezetéinek tovabbra sincs sok lehetéségik felnottképzésbe fogni. Hidnyzik a
forgotoke, hianyzanak a minésége szakemberek, nehezen indul be a héldzatépités.

A torvény értelmében, a felsboktatdsi intézményekben a tannyelv szerb, kivéve, ha egyes
tagozatokon a kurzusokat kiilon akkreditaljék valamely kisebbségi-, vagy idegen nyelven is.
Az Ujvidéki Egyetem keretein beliill nem csak szerb nyelven folyik az oktatés, hanem
megfelelé tandri kéder és hallgatdsagi 1étszam, s6t még kilon igény esetén, a kisebbségek
nyelvén is. Ezeket kulon kell akkreditalni/kérelmezni az oktatési Miniszternél. Gyakorlatilag
négy karon®™ és két féiskolan® folyik magyar nyelvii oktatés is. A nemrég életbe |épett
Torvény a nemzeti kisebbségek jogainak és szabadsagainak védelmérél arrdl is
rendelkezik, hogy milyen feltételek mellett lehet anyanyelven tanulni. Ezt figyelembe véve
csak remélhetjik, hogy Szerbidban a magyar nemzeti kisebbségnek®” hamarosan (legaldbb
részben) biztositva lesz az oktatas anyanyelviikon is, az 6vodétdl az egyetemig™.

A vajdasagi tébbnyelvii kdrnyezetben elényds a nyelvtudas (anyanyelv, kornyezetnyelv,
dllamnyelv vagy az idegen nyelv funkciondlis haszndlata). El6nyds lehet a magyar fiatal
szdméra, ha a munkaadd is magyar, de nem a kommunikacié kénnyedsége miatt, hanem a
nagyobb bizalom és szakmai képesités miatt. A magyar (6shonos) munkaeré munkabirasarol
és lelkiismeretsegérdl jo az elbirdld6 munkaaddi vélemeny a régioban, kiléndsen a menekiiltek
és idegen térségekrs| bevandorolt személyekhez viszonyitva. A megkérdezet fiatalok® szerint
a nemzetisegi hélozat és kapcsolatrendszer nem miikddik olyan intenzitassal, mint a szerb és
montenegréi kdzossegekben, de ott ahol Iétezik, Onbizalmat és biztonsagot ad a friss
munkakeresd és karrierépité fiataloknak. A munkakeresés soran jelentkezé negativ
vélemények kozott legjellemzébb az a hétrany, hogy egy magyar fiatal kiszorult a szerb
kollegak kapcsolati hal6jabol és esélytelennek szamit, ha egy pdlyazatra tobb szerb is
jelentkezik. A kutatasunk soran nem emlegették azt a versenyhdtranyt, hogy esetleg a
magyarok képzettsegbeli héatrdnyban lennének, nyelvi hétranyt csak akkor, ha a fiatal
karrierépité Vajdasagban nem tud jél szerbiil. *°

1. A magyar tannyelvii felséoktatas Vaj dasadgban
Szerbiaban/V ajdasagban az oktatas intézmények tannyelve szerb, csak kivételes esetben lehet

hasznalni a kisebbségek nyelvét, vagy az idegen nyelvet. Vajdasagban mindig is mikddtek
kéttannyelvii kozoktatédsi intézmények is. Csak elvétve van tiszta magyar iskola, de a

% Magyar Tannyel vii Tanitoképzs-, Epitémérnoki-, K6zgazdasagi Kar Szabadkan és Ujvidéken a Bol csészeti
Kar Magyar Nyelv és Irodalom Tanszékén és a Miivészeti Akadémian.

% Miiszaki- és Ovoképzé Fiskola Szabadkan.

37 Szerbidban a 2002. évi lakossag dsszeirés alapjan, a magyarok széma 293 299 (3,91%), Vajdasdgban pedig
290 207 vagyis a lakossag 14,28%-a.

% | 4sd Gabrity Molnér Irén tanulmanyat: A vajdasagi magyar felssoktatés helyzete és intézményfejl esztésének
idészerti probléméi, Debreceni Szemle — tudomany, kultira, Kiadja a Debreceni Szemle Alapitvany. 2004/2
szam; 294-306 ol dal ak.

% Lasd G. Moln& Irén tanulményét a Karrierutak vagy parkolépélyak? Friss diplomésok karrierje, migrécids
tendencigja, felndttképzés igényei a Kéarpat-medencében cimii projektumban, 2006. Kutataskoordinator: MTA
Etnikai-nemzeti Kisebbségkutaté Intézete, Budapest.

40 Lasd ugyanott.
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tehetséggondozas magyarul kézépfokon két kilén tehetséggondozé gimnaziumban folyik: a
Kosztolanyi Dezsb Tehetséggondozd Gimnazium Szabadkan és a Bolyai Matematikai
Gimnazium Zentan (csak magyar intézmények). A magyar iskolasok részardnya az 6sszes
tanulok szamaban a kulonbdzé oktatas szinteken évrdl évre csalddast okozott; az utobbi
idében javul6 tendenciét fedezlink fel. Az oktatéssal feldlelt magyar tanuldk arénya kisebb —
kllondsen egyetemi szinten —, mint a magyarok részaranya a vajdasagi 6sszlakossagban (ez
utobbi 14,28%). Ez nemcsak azért van, mert kevesebb magyar gyermek szilletik, hanem azért
is, mert tovabbtanulasi hajlamuk és esélyiik is kisebb, mint a tébbségi nemzeté. Az adbrékon a
nemzetiségi hovatartozés szerinti részaranyukat mutatjuk az oktatésban (nem az iskola
tannyelve szerinti megoszlast).

1. abra: A magyar didkok részaranya a kiilénbdzs oktatas szinteken - % (2004)

|
altalanos 7| [ 1223
kdzépfoku | | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ [ 11,15|
fiskola | | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ) 11,25
egyetem 7| | ‘ ‘ U 6,02

A korabbi, 2000. évi adatokhoz viszonyitva 2004-ben a magyar kdzéepiskolasok és féiskolasok
részardnya (egyébkeént abszolit széma is) 10% folé noétt, ami az Uj, jobb szinvonall
kozépiskolak és tehetséggondozd gimnéziumok megnyitdsdnak eredménye, s nétt a
tovabbtanuldsi készség is, féleg a magyar tannyelvii féiskoldkon. A magyar egyetemistak
részardnya azonban még mindig nem Kielégito, alig tébb mint 6%. Megfelel6 torekvéssel — az
anyanyelvii mingsité vizsgékra valo felkészitéssel, a szerb nyelv jO ismeretével, serkenté
Osztondij-politikéval — ezen mindenképpen javitani Iehet és kell. Olyan karokat is kell nyitni,
ahol indokolt ateljes magyar nyelvii oktatés (példaul a pedagdgusképzést).

2. A vajdasagi magyar kisebbség anyanyelvii felssoktatasanak kilatéasai

A Felsboktatds torvény (2005) tobbféle intézményt kilonbdztet meg: az egyetemet a
karokkal, magasiskolét (olyan, mint egy kar, csak nem az egyetem keretén belll mikodik),
szakmai studiumok magasiskoldjét, szakmai studiumok akadémigjat. Ha a vajdasagi magyar
kozosseg egyetemalapitast tervez, eleget kell tennie legaldbb 3 feltételnek: jogi el6irdsok,
elegend6 magyar szakemberi forras és hallgatd, valamint megfelel6 infrastruktira és
folyamatosan pénzelt intézményfenntartas. Az esetleges magyar egyetemalapitas feltételel
egyelére nem adottak:

A) Akkreditalas, viszonylag sok tudomany és szakterileten:

1. Pédaul akadémiai studiumok egyeteme esetében (4+1+2 év) - (3 tudomanyag/kar + 3
akkreditalt szakirany 3 szinten)

2. Szak studiumok akadémigja esetében (3+1 év) - (3 tudoméanyédg/kar + 5 akkreditalt
szakirény 2 szinten: alap- és mesterképzeés)
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B) Munkaengedély megszerzése a tartomanyi szervek, de a koztarsasagi minisztérium
belegyezésével:

1. Egyetemi campus - €ldirt infrastruktara (termek, laborok, digitdlis kdnyvtar sth.) és
folyamatos pénzelés

2. Kinevezett, teljes munkaidében alkalmazott taneré atantargyak 70%-ara

3. Tobb évtizedre biztositott hallgatdésag: legaldbb 3000-5000 (jelenleg 3000 alatt van a
magyar egyetemistak szamal)

A pedag6gushiany kiulén gond a magyar kdzoktatasban. Az osztélytanitok szdmét tekintve
Vajdasag iskolaiban jobbéra kielégité a helyzet (kivéve a szorvanyfalvakat, ahol a tanulok és
atanitok szamais csokkent), de mind nagyobb hidny mutatkozik a magyar tagozatokon oktaté
szaktanarokbdl. A magyar osztalyokban tanité tanarok tobbsége szerb nyelven végezte
tanulményait, nem ismeri tantargya magyar terminoldgigjat, sokuk nem is részesiilt
pszicholbgiai, pedagbgiai, illetve modszertani képzésben. A legtdbb magyar tanar a tdmbben
hidnyzik. Szakok szerint a magyar ajku taneréhiany legkifejezettebb a matematika, az angol, a
miszaki €s zenei szakon.

A szabadkai Magyar Tannyelvii Tanitoképzo Kar az elsd, kizarélag magyar nyelvii kar az
alami alapitasi Ujvidéki Egyetem keretén beliil. A tanitoképzo |étrehozésa Szabadkan nagy
elérelépés a kétszakos tandrképzés megkezdése terén is, amely megoldast jelentene az
dtalanos és kozépiskoldkban jelentkez6 magyar nyelven oktatdé pedagdgushianyra. A
megalapitasahoz vezetd kezdeti 1épés a Szabadkai Onkormanyzat kérvényezésére
(Képviseléhazi Ulés, 2004. februdr 10.), a Vajdasag Autondm Tartomany Képviseléhazanak
2004. marcius 30-an meghozott alapitdi hatarozata volt, amely értelmében Szabadkan Iétrejon
a magyar tannyelvii tanitdképzé kar. Az elhizodo jogi eljdrasok végén az Egyetemi Tanacs
2006. januar 31-én megtartott Ulésén végre dontést hozott az U felsdoktatdsi egység
megalapitasardl az Ujvidéki Egyetem keretén beliil. A Tartomanyi Tudomanyiigyi Titkarsag
az Ujvidéki Egyetemmel és a zombori Tanitoképzé Karral szerzédést ir ala, amely
szabédlyozza az alapités modjét és a két kar tovabbi egylttmikodését, ugyanis a zombori
fakultés szabadkai kihelyezett tagozata alakult & az Ujvidéki Egyetem (j fakultasava. Az U
intézmény szamara, a koztarsasagi oktatasi minisztérium joévéhagyasaval, a tartomanyi
oktatds titkdrsag adta ki a munkaengedélyt 2006 ¢szén. Ma a kar jelentés lendllettel
épitkezik és reprezentdlja a magyar szellemiségii felssoktatasi 1égkort arégidban.

A magyar tannyelvii felsjoktatas jovojérél évtizedeken keresztlll vitdznak féleg a magyar
értelmiségiek. A vitatargyét alkotja nem csak az, hogy szilkkséges-e a teljes magyar tannyelvii
egyetemi oktatas a magyar gjklaknak, vagy két- esetleg tobbnyelvii karok szilkségeltetnek. A
dontéshez felsboktatas projekttervek szilettek tobb alternativaban:

1. etnikai egyetem modellje vagy a versenyképes egyetem modellje kell a régidban?

2. A kisebbségi tudomanymivel ést allami felséoktatas intézményekbe érdemes
Osszpontositani vagy a civil tudomanyos tarsasagokra és alapitvanyokra tamaszkodni és
magankarokat nyitni?

3. slirgésen szilkség van-e egy Regiondlis Felsjoktatas Kutatdintézeti Kdzpontra vagy
inkabb egy nemzeti hal 6zat kial akitasara?

Konkrét célok, megoldasi alternativak is megfogalmazddtak avajdasagi magyar felssoktatasi
programhoz. Ebben az elsédleges feladatok:

1) Lépést tartva az europai felsjoktatas rendszerrel, igazodni a szerbiai felsjoktatas
reformhoz

2) A prioritasok kidolgozasa, amelyben konkrét intézményes megol dasokra van szilkség:
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a) Szabadkan: pedagdgusképzés, mérnokképzeés, lizleti szakemberképzés)

b) Ujvidéken tanérképzés (magyarul/részben magyarul), szinész/rendezéi képzés, jogasz- és
orvosképzés (anyaorszagi részképzések), lektorédtus;

C) Zentan anyaorszagi kertészképzeés legalizalt tagozaton beillesztve a szerbiai felsdoktatasba.

Az eddig megvaldsithatd magyar szakiranyok, az oktatas-nevelés, mérnoki és kdzgazdész
szak (mér létezik részben magyarul Szabadkan), de hianyzik még egy kar/tudomanytertilet és
még ké szakirany (pl. miivészeti, egészsegugyi...), ahhoz, hogy a torvény értelmében
meglegyen a feltétellink egy magyar érdekeltségi és egykozpontl egyetem alapitasahoz.

Az eurOpai tendenciaknak megfeleléen Vajdasagban/Szerbidban is tapasztalhaté az
iskolarendszer reformjanak kdszonheté expanzid, de ez még nem csokkentette jelentésen a
Kisebbségek esélyegyenlotienségét. A magyar anyanyelvii iskolahél 6zat nem autondm, hanem
része a szerb iskolarendszernek (programok, tankényvek forditasa, nincs 6ndllo tandri testlilet
stb.). Kiildnbségek vannak Vajdasag keretein belll is egyes kistérsegek, vagy varosok és falusi
kornyezet kozott is az iskolavégzettség és a tovabbtanulés terén, ami a magyarok korében
megkulonbdztetést jelent, a szerint, hogy a tombben él vagy pedig a szérvanyban.
Kialakul6ban van az egységes kulturdlis csoportviselkedési modellben a megkilonbodztethets
magatartés: (1) a varosi/kisvarosi tombben, (2) atdmbben él6 falusiaknél, azutéan (3) a vérosi
szOrvanymagyarsagnal és vegul (4) afalusi szorvanynal és a szigetmagyarsag korében. Mig a
tombben kevesebb az asszimilalddéas veszélye, nagyobb az anyaorszéggal tarthat6 kapcsolat, a
szérvanyban mind reménytelenebb a helyzet a magyar szellemiségii oktatasi munkéra, ami
tobbek kozott az ottani értelmiség elkdltbzése miatt van.

3. Tanulsag

1. Az eurdpal tendenciaknak megfeleléen Vajdasagban/Szerbidban is tapasztalhaté az
iskolarendszer reformjanak koszonheté expanzié, de ez még nem csokkentette jelentésen a
Kisebbségek esélyegyenltlensegét. A magyar anyanyelvii iskolahal6zat nem autonom,
hanem része a szerb iskolarendszernek (programok, tankdnyvek forditasa, nincs 6nallo
tandri testiilet stb.).

2. K Ulonbségek vannak Vajdasag keretein bellll is egyes Kistérségek, vagy varosok és
falusi kornyezet kozott is az iskolavégzettség és a tovabbtanulés terén, ami a magyarok
esetében megkllonboztetést jelent, a szerint, hogy valaki atdmbben él vagy a szérvanyban.

3. A vajdasdgi magyarok viszonylagos lemaradasa az iskolavégzettségben (féleg az
érettségit nyujtd kozépiskolai és az egyetemi végzettség terén) nem a gyengébb képességeik
miatt van, de esélyegyenldtlenségiik novekszik az dlamnyelv ismeretének hidnya és az
anyanyelvii iskolal tagozatok, vagy a minéseges tanari kader, tankdnyvek nélkiltzése miatt.

4. A vajdasigi magyar oktatds javitasdhoz fontos: a befektetések novelése és az
életminéség javitdsa, a munkahelyi/vallalkozéasi lehetségek teremtése; a kozoktatasba
beiratkozok anyanyelven tanulasanak serkentése (megfelelé kozoktatdsi halozat, jOl képzett
oktatok, fejlett infrastruktira és szakkonyvelldtottsag, szakkollégiumi rendszer, utaztatasi
lehet6seg — iskolabuszok); magyar nyelvii tanitoi-tandri kézikdnyvek és tankdnyvek; a
minéseges munka motivalasa fizetés-kiegészitéssel;

5. Novelni kell a magyarsag képzettségi szintjét és az oktatas mingségéet minden szinten
— tovabbtanuladsi hajlandésdg motivdlasa U 6sztondij-tdmogatasokkal, tehetseggondozo
programokkal, munkahelyi kilatasokkal; Ez elérhetd tobbek kodzott, szinvonalas magyar
nyelvii kozépiskola-kdzpontok megszervezésével (Szabadka, Zenta), a szérvany oktatasi
program kidolgozasaval (rendszeres anyanyelvapolas), magyar szakkollégiumi kdzpontok
épitésével (Ujvidéken és Nagybecskereken);

19

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

6. Nyelvtudés és munkaeré-piaci kapcsolatok fontosak a régioban. A fiatalok zome
Szabadkan folytatnd tanulményait, olyan tanintézményeket vélasztananak, ahol teljes
anyanyelvii vagy részben oktatés folyik.

E. Osszefoglal 6 konklGziok:

1. A bolognai folyamat meginditdsa felsjoktatasi politikai dontés, amely része szerbiai
ataldnos rendszervaltoztatésnak. A felsdoktatds reformtorekvések Szerbidban, 2001-ben
erésidtek fel annak kdszdnhetéen, hogy az Uj korményhoz tartozo reformesoportok lendiiletet
tudtak adni az oktatasligynek. A kormanynak ma is eltokélt szandéka mihamarabb
keresztllvinni az eurdpai felsboktatas eléirasokat és bekapcsolddni a nemzetkdzi egyetemi
gyakorlatba. A szerbiai Oktatdsi Minisztérium igyekszik kdzpontositas és ellendrzés
szandékkal megszuntetni a kialakult kaotikus helyzetet a meglehetésen erés dlami karok és a
magénintézmeények korében is. A reformtérekvések lasstiak és nem zokkenémentesek. A
bolognai folyamat nem egyszeriien szerkezeti &alakulds a felséoktatasban, hanem egy U
felsdoktatédsi koncepcid kezdete is Szerbiaban, amely Ujabb felsdoktatés torvény
meghozatalara fogja invitalni a kormanyt.

2. A felséfoku oktataspolitikét az utdbbi méasfél évtizedben a centralizmus (kormany), az
autonémia (egyetem) és a reformiranyitas (szakma) alkotta haromszog-viszony jellemz. A
munkaadok és a piaci akttorok Ugy tiinik még kivil allnak ebbdl a folyamatbdl. A szerb allam
immar a miloSevici korszak 6ta nem tudja levetk6zni a centralista torekvéseket, ami Belgrad-
kozpontusagot jelent a felsboktatas iranyitasiban is, de a titéi korszak Onigazgatasa is
megtette a magaét, hiszen az egyetemi korok és a hallgatok tradiciondlisan beleszéltak a
felsdoktatés irdnyitasdba és ma is megkdvetelik az 6nallé dontésjogot. Ma a felssoktatasi
reformtorekvésekben féleg két irdnyzat jelentkezik, vagy Utkodzik: egyrészt a kormany altal
diktalt rendelkezések, masrészt az egyetemi korok innovacios torekvései. A minisztérium és
az autondm egyetemi konferencidk vitéiban tobbszor el6térbe kerll a reformorientélt és
tiirelmetlen akadémiai kezdeményezés, ami az orszég északi tartomanyara jellemzé (Ujvidéki
Egyetem), mig a Belgradtol délre fekvo egyetemek reformfojtd lassisaga hatréltatja az
intézkedéseket.

3. A felsjoktatds megroggyant értékrendszerrel, pénzhiannyal kuszkddik. Az
értelmiségiek véleménye szerint az oktatasi reform politikafliggé, mert az intézkedések
gyakran az uralkodé péart vagy a miniszter parthovatartozasatdl fliggnek. A beidegzédott
gyakorlatot nehezen adjak fel a konzervativ korok, amelyeket foleg az idosebb akadémiai
generécio tagjai alkotnak. Az egyetemistdk tobbsége tamogatja a felsoktatas reformjat. A
régi rendszerben tanulé hallgatdk is szeretnének bekapcsolddni az U diplomézési rendszerbe,
hiszen |&tjék az eléonyoket, az eurdpa perspektivat. Azok azonban, akik nem igazan tanulni
mentek az egyetemekre, nem rajongnak az U] oktatasi el6irésokért.

4. Ahhoz hogy a szerbia felsdoktatds érezhetéen és viszonylag gyorsan
megreformalddjon, elengedhetetlentl szikséges volt az eurdpai normaknak megfelelé
akkreditacios rendszer bevezetése (2005). Az intézményalapitds, a szakok, programok
elismerése, a minéségellendrzés ezen U rendszerének koszonhetéen érhetjik el az
intézmeények pozitiv szelekcidjat. Az akkreditacid bevezetésenek hozadéka az intézmenyek
Onmeghatarozasa és belss értékelése. Az dlami és magankarok is alkalmazkodni fognak a
munkaerépiaci szikségletekhez, és diplomgjuk hasznosultsaga egy par év milva majd
automatikusan is rangsorolja 6ket. Ezt kdvetéen megtorténhet a felzark6zés a nemzetkozi
oktatas intezményekhez is (terv szerint 2010-ig).

5. Az akkreditécios folyamatban donté szerepe van a kormany altal alapitott testiiletnek,
mikozben az egyetemek autondmigjat Ugy lehet megvédeni, hogy (1) a kormany és az
intézmények kozé ékelédnek a konferencidk, mint vitaszervek, (2) a Felsboktatasi
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Akkreditaciés Bizottsag tagjai féleg egyetemi tanarok, igazi makrogazdasdgi és pénziigyi
szakérté nincs kozottik.

6. Az akkreditaciés szervezetek belsb értékelésében domindlnak az optimista
megallapitadsok, a minéségellenérzésre és aracionalizaciora valé hivatkozas. A minéség, mint
cél, szdmukra a kovetkezot jelenti: magasabb oktatéds szinvonal (megfelel a munkaerépiac
kovetelményeinek) is; eredményesség a hallgatdk felvételénél (magas pontszam), a tanérok
kinevezésénél (szigoritds a kompetencidkat illetéen); hatékonyabb képzés (az anyagi és
szellemi réforditasok megnovelésével csbkkenjen a tanulmanyi idé étlaga és novekedjen a
diplomésok szama).

7. A Szerbidban él6 kisebbségek oktatdsa kapcsan, a minisztériumi beszdmold, sajnos
csak a roma lakossag felsboktatésardl szamolt be (2006). A felsdoktatasban alkalmazandd
kisebbségi tannyelv kapcsan nem igen van poztiv elmozdulds. A vajdasagi magyarok
viszonylagos lemaradasa iskolavégzettségiik terén nem a gyengébb képességeik miatt van, de
esélyegyenlétlenségik ndvekszik az dllamnyelv ismeretének hidnya és az anyanyelvii iskolai
tagozatok vagy a mindséges tanari k&der, tankdnyvek nélkuldzése miatt.

8. A befektetések ndvelése és az életmindség javitasa a régidban, munkahelyi/véallalkozasi
lehetdségek teremtését jelenti. A kozoktatasba beiratkozok anyanyelven tanuldsanak
serkentése elérheté: megfelelé magyar kdzoktatasi hélozattal, jOl képzett oktatokkal, fejlett
infrastruktarédval és  szakkonyvelldtottsaggal, szakkollégiumi  rendszerrel, utaztatasi
lehet6seggel és a mingséges munka motivalasaval; A magyar pedagégusképzés folyamatos
intézménytamogatasa (Tanitoképzé Kar Szabadkan és a tanarképzés Ujvidéken) magéba
foglalja az épllet-feldjitast és a taner6k motivalasdt. A rugalmasan kezelt szakiranyaival
bolcsdje lehet a magyar humantuddsok és értelmiségiek kinevelésének.

Felhasznéalt irodalom:

1. Felsboktatasi Akkreditaciés Bizottsag kiadvanya: Uputstva i kriterijumi za akreditaciju
visokog obrazovanja, AAOM, Beograd, septembar 2004.

2. Marinkovi¢-Neducin R., P. LaZeti¢, Evropski sistem prenosa bodova u visokom Skolstvu —
Vodi¢ kroz ECTS AAOM, Beograd, 2002.

3. Gabrity Molnar Irén: A vajdasagi magyar felsgoktatas helyzete és intézményfejlesztésének
iddszerii problémai, Debreceni Szemle — tudomany, kultira, Kiadja a Debreceni Szemle
Alapitvany. 2004/2 szam; 294-306 oldalak.

4. Promocija Bolonjskog procesa, Prezentacija reforme visokog obrazovanja u Shiji,
Koordinator: Prof. Dr. Snezana Panteli¢-Vujani¢ pomoc¢nik Ministra za viSe i visoko
obrazovanjei sekretar Mirko OzZegovi¢, Beograd, 2004

5. Zakon o visokom obrazovanju, Beograd, 2005 (Hivatalos lap - Sluzbeni glasnik RS br. 76/05)

6. Gabrity Molndar Irén: Vajdasagi magyar fiatal diplomasok Kkarrierje, migracioja,
felndttoktatasi igényei; a Karrierutak vagy parkolépalyak? Friss diplomasok Karrierje,
migrécios tendencigja, fenéttképzési igényel a Karpat-medencében cimii projektumban,
Kutatéskoordinator: MTA Etnikai-nemzeti Kisebbségkutatd Intézete, Budapest. 2006. 132-
172 oldalak. www.mtaki.hu

7. Gébrity Molnér Irén: Oktatasunk jovdje. In: Gabrity Molnér Irén-Mirnics Zsuzsa (szerk.):
Oktatési oknyomoz6. Magyarsagkutatd Tudomanyos Tarsasag—-MTT 12 kotet, Szabadka.
2006. 61-122.

8. A felnéttoktatas stratégiai fejlesztése - Strategija razvoja obrazovanja odraslih u Republici
Shiji, (Sluzbeni glasnik RS br. 55/05, javitva 75/05), 2006. december 28.

9. A felsboktatas intézmények regisztraldsanak szabalyzata - Eredeti elnevezése: Pravilnik o
registru visokodkolskih ustanova, studijskih programa, nastavnika, saradnika i ostalih
zaposlenih (Sluzbeni glasnik RS br. 76/05).- hatalyba |épett, 2006. mércius 3., valamint
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Pravilnik o standardima za samovrednovanje i ocenjivanje kvaliteta visokoskolskih ustnova i
Pravilnik o standardima za spoljasnju proveru kvaliteta visokoSkolskih ustanova (2006
oktéber 20),

10. Strategija razvoja obrazovanja odraslih u Republici Sbiji, (Sluzbeni glasnik RS br. 55/05,

javitva 75/05), 2006. december 28.
11. Bologna process, Serbian national report, 2005-2007, Minister of Education and Sports:

Slobodan Vuksanovic 15. December. 2006. 8 oldal. Forrés: www.mps.sr.gov.yu
12. Bolonjski proces — Recnik pojmova, Srpsko-englesko-nemacki, CARDS SCM Tempus
Projekat, Kiadd: Univerzitet Novi Sad, 2007.

Honlapok: www.aaen.edu.yu
WWW. MPS.Sr.gov.yu
WWW.apVv-nauka.ns.ac.yu
WWW.psok.org.yu
WWW.enic-naric.net
WWW. mntr.sr.gov.yu

22

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.mps.sr.gov.yu
http://www.aaen.edu.yu
http://www.mps.sr.gov.yu
http://www.apv-nauka.ns.ac.yu
http://www.psok.org.yu
http://www.enic-naric.net
http://www.mntr.sr.gov.yu
http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

26-28
éves
11 Doktori kurzus — Ph.D.
Fels6oktatasi DOKTORATUS
szint - ciklus 180 ECTS
(a korabban megszerzett 300 ECTS pontokkal)
y
23-24
éves
11 Postgradualis Akadémiai Szak-
FelsGoktatasi studium — studiumok studiumok
szint - ciklus Mester kurzus [€ specialistaja specialistaja
60-120 ECTS 60 ECTS 60 ECTS
y

/ |
21-23

éves /

Bachelor Bachelor (appl.)
Alap
L akadémiai > Alap
Felsooktatasi stadiumok 4— szak-studiumok
szint - ciklus 180-240 ECTS 180 ECTS
18-19 \ /
éves

FELVETELIZOK
(négy éves kozépiskola, emelt szintii
matudravizsga, felvételi és/vagy
képességvizsga utan)

1. A felsboktatas szintek és atjérhatosaguk Szerbidban

T arsadalmi-
humanista

Ter mészet-
tudomany Medicina
matemat. Tudoméanya
gak az
Egyetemen

M iiszaki-

technoldgia

2. Az akkreditalt tudomanyégakat képviselé kar ok az Ujvidéki Egyetemen
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Ujvidéki Egyetem
intézményei

K arok
Bolcsészettudomanyi Kar — Ujvidék
M ezégazdasagi K ar — Ujvidék
Jogtudomanyi Kar — Ujvidék
Technoldgiai Kar — Ujvidék
K 6zgazdasagtudomanyi Kar — Szabadka
Miiszaki Kar — Ujvidék
Orvostudomanyi Kar — Ujvidék
Ter mészettud.-matemat. Kar —Ujvidék
M iivészeti Akadémia — Ujvidék
Epitémérnoki Kar — Szabadka
M. Pupin Miiszaki Kar — Nagybecskerek
Sport és Testnevelsi Kar — Ujvidék
Pedagdgiai Kar — Zombor
M agyar Nyelvii Tanitoképzé Kar

\_

SZabadky

E—

K 6zpontok és szakosztalyok:
1. Inter- ésMultidiszciplinaris Studiumok és

Kutatasok Egyetemi Asszociacioja—ACIMSI
2. Rektori Kollégium (rektor, -helyettesek,
egyetemista-prorektor, dékanok, fétitkar,
irodavezetd)

3. Kdzponti Kényvtar

4. | nfor méci 6s-technol 6giai K 6zpont

5. Minéségel lenérzé K 6zpont

6. Egyetemista Aktivitasok K dzpontja

7. Egyetemi Titkérsag
(nemzetkdzi kapcsolatok, jogi-,
altaldnos szakosztaly)

8. Egyéb intézetek, tudomanyos kdzpontok,
departmanok, laboratériumok, katedrak,

gazdasagi-,

miihelyek, ter mék-fejleszté innovacios

kozpontok, tudomanyos inkubator hazak,
miiszaki par kok, szervizszolgalatok.

3. Az Ujvidéki Egyetem intézményes szer kezete

UJVIDEK| EGYETEM SZERVEII

ALLANDO BIZOTTSAGOK
Stratégiai-fejleszté, Campus-
fejleszté, Statutéris, Pénziigyi,
Vallalkozoi, Ber uhazasi
Bizottsag

EGYETEM TANACSA

:

REKTORATUS és REKTORI
KOLLEGIUM

EGYETEMI
TITKARSAG

. SZAKOSZTALYOK
'

EGYETEMISTA
PARLAMENT

4. Az Ujvidéki Egyetem igazgatési szervei
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