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Prof. Dr. Prof. Dr. GabriGabrićć--MolnarMolnar IrenIren::

TALENTOVAN PEDAGOG TALENTOVAN PEDAGOG 
U SLUU SLUŽŽBI OTKRIVANJA BI OTKRIVANJA 

TALENTATALENTA

VaspitaVaspitačč+pedagog+nastavnik+profesor+pedagog+nastavnik+profesor
u sluu služžbi naroda i budubi naroda i buduććnosti!nosti!

Veliki izazovi u svetu globalizacije nam zadaju Veliki izazovi u svetu globalizacije nam zadaju 
odgovornu poziciju: odgovornu poziciju: 

ili ili ććemo pratiti inovacije, reforme u emo pratiti inovacije, reforme u šškolstvu,kolstvu,
ili ili ććemo izgubiti korak sa vremenom i nestati!emo izgubiti korak sa vremenom i nestati!
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LiLiččnostnost pedagogapedagoga i i neophodneneophodne
karakteristikekarakteristike

nn OnOn nijenije jedinijedini izvorizvor znanjaznanja, , aliali jeje velikiveliki
saradniksaradnik u u sticanjusticanju znanjaznanja..

nn OdlikeOdlike liliččnosti: panosti: pažžljiv i odan.ljiv i odan.
nn PedagoPedagošškiki pozivpoziv se se uuččii!!

PEDAGOPEDAGOŠŠKE KOMPETENCIJEKE KOMPETENCIJE

TrebaTreba dada obezbediobezbedi::
••DruDrušštvenutvenu pozpoziicicijuju
•• StStaatustus
••OdgovornuOdgovornu uloguulogu
••RazvijanjeRazvijanje liliččnostinosti

ZAPOSLENJEZAPOSLENJE

PPermanentnoermanentno usavrusavrššavanjeavanje --
pprofesionalizrofesionalizacijaacija

PROFESIJAPROFESIJA

SpeciSpecialnealne sposobnostisposobnosti
liliččnostinosti, , originalnostoriginalnost, , 
harizmatiharizmatiččnostnost

VEVEŠŠTINATINA

on/ona se oseća
pozvanim da to radi

POZIVPOZIV• društvene
promene

• obrazovni
programi

• pedagoška
kultura

• novi pedagoški
izazovi

• društvena
očekivanja
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Standardi Standardi –– kontrolakontrola kvalitetakvaliteta

nn DruDrušštvenatvena i i drdržžavnaavna kontrolakontrola radarada
pedagogapedagoga trebatreba dada obezbediobezbedi boljibolji
kvalitetkvalitet, , korisnostkorisnost..

nn OdgovornostOdgovornost osnivaosnivaččaa obrazovneobrazovne
institucijeinstitucije dada obezbediobezbedi adekvatneadekvatne
usloveuslove radarada..

nn ProfesionalnaProfesionalna odgovornostodgovornost pedagogapedagoga dada
se se strustruččnono usavrusavrššavaava..

PrestiPrestižž šškolekole zavisizavisi::

nn odod umnogumnog potencijalapotencijala nastavninastavniččkogkog
kadrakadra i i njihovenjihove strustruččnostinosti

nn infrastrukture, opremljenosti infrastrukture, opremljenosti šškolekole
nn negovanjanegovanja talenatatalenata
nn dobredobre organizacijeorganizacije radarada i i izbegavanjaizbegavanja

konfliktnihkonfliktnih situacijasituacija sasa drudrušštvenimtvenim
okruokružženjemenjem
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Rad pedagoga je uređen zakonom, teško se menja
njihov birokratizovani status, mada nailaze nova 
očekivanja, njihova odgovornost prema društvu je
sve veća i izraženija.

Mišljenje samih pedagoga o uslovima za kvalitetan rad:
- Visoko profesionalno znanje (33%) 
- nadležnost i naklonost (20), 
- doslednost (16), 
- voli decu (15), 
- predavačka sposobnost (14), 
- strpljenje (14). 
- tolerancija (11).

Kakav je dobar učitelj ili profesor u očima
učenika?

pravedan,
pun razumevanja,

ima stručne sposobnosti, 
ima pedagoške sklonosti,

drag, omiljen
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PlusPlus energijaenergija!!
KakavKakav jeje talentovantalentovan nastavniknastavnik??

postipostižžee istaknuteistaknute rezultaterezultate sasa uuččenicimaenicima
primenjujeprimenjuje adekvatnuadekvatnu metodologijumetodologiju

razvijarazvija se u se u strucistruci
uuččii na na svojimsvojim gregrešškamakama

ima ima sigurnusigurnu profesionalnuprofesionalnu pozicijupoziciju
volivoli radrad sasa decomdecom

stalostaložženen
tolerantantolerantan

nanaččitanitan
dobardobar vaspitavaspitačč

Czeizel Endre Czeizel Endre -- 4x2+1 4x2+1 faktornifaktorni modelmodel talenatatalenata
Specifične, 
mentalne

sposobnosti

Kreativizam

Motivacije

Intelektualne
sposobnosti

porodica škola

društvoGeneracijske 
grupe

+ sudbinski faktor
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PremaPrema stavustavu KuzminaKuzmina postojepostoje
specifispecifiččnene pedagopedagošškeke sklonostisklonosti::

pedagopedagošškaka momoćć opaopažžanjaanja
pedagopedagošškaka mamašštata

pedagopedagošškaka pretenzijapretenzija--zahtevzahtev
pedagopedagošškaka taktitaktiččnostnost

razdeljenarazdeljena papažžnjanja
organizacionaorganizaciona sposobnostsposobnost

kreativnostkreativnost

Pedagoški tipovi

Adelsonov antropološki model (1976):

v Šamanski tip pedagoga, voli (samo) svoj predmet, 
održava distancu sa učenicima, strog, ima puno
energije i odgovoran prema svom poslu. 

v Duhovnički tip pedagoga, stalno predstavlja svoju
instituciju, drži se statusa, odgovoran poslodavcu. 

vMističan-lekovit tip pedagoga, koncentriše se na 
učenika, motiviše i oduševljava ih, sarađuje.
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KakvogKakvog pedagogapedagoga zahtevajuzahtevaju talentovanitalentovani
uuččenicienici? ? KojiKoji otkrivaotkriva talentatalenta..
KakavKakav jeje talentovantalentovan uuččenikenik??

nn ZnanjeZnanje stističčee bezbez posebnogposebnog naporanapora
ØØ informisaninformisan
ØØ ima ima rereččniniččkoko blagoblago
ØØ kontinuelnakontinuelna sposobnostsposobnost izraizražžavanjaavanja
ØØ prepoznajeprepoznaje uzrouzroččnono--poslediposlediččnene vezeveze
ØØ kritikritiččnostnost, , autonomnoautonomno razmirazmiššljanjeljanje

nn MotivisanMotivisan
ØØ zainteresovanzainteresovan
ØØ istrajanistrajan
ØØ precizanprecizan
ØØ samokritisamokritiččanan

nn KreativnostKreativnost
ØØ PostavljaPostavlja neobineobiččnana pitanjapitanja
ØØ DajeDaje kratkekratke aliali tataččnene odgovoreodgovore
ØØ VoliVoli lepolepo i i nadarennadaren premaprema umetnostimaumetnostima
ØØ SamostalanSamostalan

nn SocijalnoSocijalno ponaponaššanjeanje
ØØ ZanimajuZanimaju ihih suprotnostisuprotnosti: : nprnpr. . dobrodobro--zlozlo, , lepolepo--ruružžnono
ØØ NisuNisu uvekuvek drudrušštvenitveni ((izolovanostizolovanost imim ne ne smetasmeta))
ØØ OdgovorniOdgovorni susu
ØØ RelativnoRelativno dobrodobro komunicirajukomuniciraju
ØØ LakoLako zamizamiššljanjuljanju sebe u sebe u tuđimtuđim ulogamaulogama
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Kakav je loš nastavnik po mišljenju
učenika?

svoj bes iskaljava na učeniku,
doslovno predaje iz knjige,

nepristupačno-nerazumno predaje,
manje zna od učenika,

nema komunikacijske sposobnosti,
nije inovativan, niti duhovit

LoLošš profesorprofesor::
nn dolazidolazi nespremannespreman na na ččasas, , nervnonervno labilanlabilan, , 

uvredljivuvredljiv, , zatvorenzatvoren, , neodgovoranneodgovoran, , 
omalovaomalovažžavaava detedete, , nestrpljivnestrpljiv, , dosadandosadan, , 
stalnostalno žželieli dada upravljaupravlja, , aliali jeje lološš
organizatororganizator, autokrata, , autokrata, neodluneodluččanan, , nemanema
disciplinudisciplinu na na ččasuasu, , nijenije kreativankreativan, , nijenije
fleksibilanfleksibilan negonego popustljivpopustljiv, , nedosledannedosledan, , 
arogantanarogantan, , nepoverljivnepoverljiv, , nepravedannepravedan……

LoLošš pedagogpedagog jeje tajtaj kojikoji znazna dada jeje lološš
ipakipak radiradi kaokao nastavniknastavnik!!
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EMPIRIJSKA ISTRAEMPIRIJSKA ISTRAŽŽIVANJA O IVANJA O 
MOTIVIMA ZA IZBOR PROFESIJE MOTIVIMA ZA IZBOR PROFESIJE 

NASTRAVNIKANASTRAVNIKA
IzborIzbor pozivapoziva jer:jer:
nn Ima Ima punopuno raspustaraspusta (!?); (!?); 
nn VolimVolim decudecu,,
nn VolimVolim podupoduččavatiavati, , 
nn UUžživamivam u u nastavinastavi
nn Dobra Dobra šškolskakolska upravauprava
nn Ima Ima raznovrsnostiraznovrsnosti u u posluposlu
nn SaradnjaSaradnja sasa ljudimaljudima
nn SamostalnostSamostalnost na na posluposlu
nn RadimRadim sasa mladimamladima –– „„veveččitaita" " mladostmladost

Polne karakteristike

Muškarci kao nastavnici više učestvuju u 
upravljanju i javnom životu škole, informisani su, 
imaju svojstvenu tehniku rešavanja problema. 

Žene pedagozi su istrajnije, tolerantnije, 
raznovrsne u metodama i lakše prate reakciju
razreda. 

Svi međutim imaju isti problem:
- Dosledno podplaćeni
- Inovatori i kreativni napuštaju profesiju. 
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ü permanentno se usavršava
ü otvoren prema problemima
ü kreativan u novim situacijama
ü učenici su aktivni, motivisani na času
ü nastava je zanimljiva
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Rezultat inovativnosti nastavnika i profesora:

1. Obavezno gradivo prilagođava 
sposobnostima učenika, razvija zdrav
takmičarski duh,

2. Vlada situacijom i kada se suočava sa
različitim sposobnostima đaka, kao i sa
različitim socijalnim šansama u razredu, 

3. Otvaranjem vidika u svet omogućava realno
planiranje budućnosti kod mladih: izbor
profesije, umešnost izgradnje karijere, 
koriščenje raznih šansi u životu. 

ü zatvoren prema novim problemima i izazovima
ü ne otkriva talenta
ü učenici su pasivni i demotivisani
ü nastava je dosadna
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Stari i novi aspekti prenosa znanja:

Obrazovna
delatnost

Nastavnik u centru, 
didaktična nastava, 
deljenje naredbi

U centru pažnje je
učenik, interaktivna
nastava, 
konstrukcija znanja

Uloga
nastavnika

Stručnjak, 
saopštava podatke

Saradnik učitelj,
deli uputstva

Uloga đaka Sluša i pamti Sarađuje, kreativan

Naglasak u 
učenju:

Ponavljanje
činjenica, kopiranje

Komunikacija i 
zainteresovanost

Tradicionalna škola Novo obrazovanje
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Znanje se Nagomilava Transformiše i 
primenjuje

Dokaz
uspeha je

kvantitet kvalitet

Ocenjivanje
Standardizovana
kvantitativna
ocena, prosek

Jasni kriterij za
pojedinačnu
produktivnost

Primena
tehnologije

Pasivni, „sedeći”
posao

Komunikacija, 
prenos
informacije

Stari pogled Novi pogledi

Theodor Schulc govori o dugoročnoj 
potrebi ulaganja u ljude. 
Nailazi vek znanja, umnog kapitala.
Izvori finansiranja inovacija u školama:

ØOdgovornost osnivača da podiže image 
škole: „ulaganje u znanje”

ØOdgovornost rukovodstva obrazovne
institucije koliko ulaže u inovativnu
nastavu i otkrivanje talenta. 

ØMenedžerski tip rukovodioca koristi
šanse kao što su mnogobrojni konkursi, 
takmičenja. 
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DOSLEDNO VREDNOVANJE DOSLEDNO VREDNOVANJE 
PEDAGOPEDAGOŠŠKOG POZIVA!KOG POZIVA!

1.1. SmislitiSmisliti boljibolji nanaččinin nagrađivanjanagrađivanja
produktivnostiproduktivnosti u u šškolikoli

2.2. PoboljPoboljššatiati usloveuslove radarada
3.3. MoralnoMoralno i i drudrušštvenotveno priznanjepriznanje

profesijeprofesije
4.4. UlagatiUlagati u u strustruččnono usavrusavrššavanjeavanje

ŠŠtata uraditiuraditi!?!?
PokrenutiPokrenuti se se sasa mrtvemrtve tataččkeke……

1. 1. OrganizovatiOrganizovati regionalneregionalne strustruččnene tematsketematske
konferencijekonferencije, , radiradi razmenerazmene iskustavaiskustava. . 
NastavnikNastavnik ne ne samosamo slusluššaa instrukcijeinstrukcije negonego i i 
izlaizlažžee svojasvoja iskustvaiskustva..
2. 2. OmoguOmoguććitiiti usavrusavrššavanjeavanje u u inostranstvuinostranstvu..
3.3. ObezbeditiObezbediti specijalizacijuspecijalizaciju i i mastersmasters kursevekurseve
zaza nastavnikenastavnike, , ukljuuključčitiiti ihih u u strustruččnini istraistražživaivaččkiki
radrad i i pisanjepisanje uuččilaila..
4. 4. UvođenjeUvođenje demonstratorskogdemonstratorskog i i mentorskogmentorskog
sistemasistema
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HvalaHvala na na papažžnjinji!!
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