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Prof. Dr. GProf. Dr. Gáábrity Molnbrity Molnáár Irr Iréén:n:

TEHETSTEHETSÉÉGES PEDAGGES PEDAGÓÓGUS GUS 
A TEHETSA TEHETSÉÉGGONDOZGGONDOZÁÁS S 

SZOLGSZOLGÁÁLATLATÁÁBANBAN

„Valószínűleg kevés szakma létezik,

amellyel szemben a társadalom olyan ellentmondásos

követelményeket támaszt, mint a tanároké."

A tanA tanííttóó a nemzet szolga nemzet szolgáájaja……
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A tanA tanííttóó/tan/tanáár szemr szeméélyislyiséége ge éés s 
kkíívváánatos tulajdonsnatos tulajdonsáágaigai

nn Az oktatAz oktatáásban a tansban a tanáár az ismereteknek r az ismereteknek 
nem kiznem kizáárróólagos, hanem egyik lehetslagos, hanem egyik lehetsééges ges 
forrforráásasa

nn A legfontosabb szemA legfontosabb szeméélyislyiséégjegye a szeretet gjegye a szeretet 
éés az odafigyels az odafigyeléés.s.

nn A nevelA nevelőői szerep is tanulhati szerep is tanulhatóó..

TANTANÍÍTTÓÓI/TANI/TANÁÁRI RI 
KOMPETENCIKOMPETENCIÁÁKK

ÁÁllandllandóó foglalatossfoglalatossáágg
••ststáátusztusz
••pozpozíícicióó
••szerepkszerepköötelesstelesséégekgek
••szemszeméélyislyiséég megfelelg megfeleléésese

FoglalkozFoglalkozááss
ProfesszionalizmusProfesszionalizmusSzakmaSzakma

SpeciSpeciáális arculat, hitelesslis arculat, hitelesséég, g, 
varvaráázszslatlatossossáágg

MestersMesterséégg

Tanárnak lenni nem 
csupán hivatás, hanem 
elhivatottság.

HivatHivatááss

• társadalmi 
változások 

• oktatási 
programok

• pedagógiai 
kultúra

• új pedagógiai 
gondolkodásmód

• új elvárások 
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MinMinőősséégbiztosgbiztosííttááss

„„Ha egy iskolHa egy iskoláának nincs programja arra, nak nincs programja arra, 
hogyan hogyan csalogassa vonzcsalogassa vonzáásksköörréébe be éés tartsa s tartsa 
meg a tehetsmeg a tehetsééges tanges tanáárokatrokat, akkor minden , akkor minden 
bizonnyal dibizonnyal diáákk--tehetstehetsééggondozggondozóó programja programja 
is csak felfis csak felfúújt ljt lééggggöömb lesz, amely kmb lesz, amely köönnyen nnyen 
kipukkadhatkipukkadhat..”” ((HorHoráányinyi GGáábor, 2000bor, 2000) ) 

nn A tanA tanáári tehetsri tehetsééggondozggondozáás a s a 
tovtováábbkbbkéépzpzéések rendszere, a sek rendszere, a 
minminőősséégbiztosgbiztosííttáás folyamatas folyamata

Az iskola presztAz iskola presztíízsezse

nn FFüügg az ott dolgozgg az ott dolgozóó tantanáárokban rejlrokban rejlőő
szellemi szellemi éés fizikai s fizikai éértrtéékektkektőől. l. 

nn A pedagA pedagóógus tehetsgus tehetséég inkg inkáább szakmai bb szakmai 
kvalitkvalitáásokat takar, msokat takar, mííg a tang a tanáári kivri kiváállóóssáág g 
emberi eremberi eréényeket rejt.nyeket rejt.

nn A tanA tanííttóói/tani/tanáári tehetsri tehetsééggondozggondozáás szs száámos mos 
iskolai konfliktus forriskolai konfliktus forráása is lehet.sa is lehet.
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A pedagógusok munkája egyre inkább bürokratikus, 
jogi eszközökkel igyekeznek szabályozni, 
miközben a velük szemben támasztott elvárások, a 
felelősségvállalás egyre nagyobb.

A színvonalas tanári munka elengedhetetlen feltétele:
-a magas szintű szakmai tudás (33%) 
-az empátia (20), 
- a következetesség (16), 
-a gyerekkel való munka szeretete (15), 
-a humor és előadókészség (14), 
-a türelem (14). 
- a tolerancia (11).

Professzionalizálódás

Az oktatási rendszer modernizálódása:

- a tanárok képzettségének, pedagógiai-
módszertani jártasságának a növelését 
célozza.

Fontos a teljesítmények elismerése, az 
érdem szerinti fizetés.

A folyamatos képzés = 
professzionalizálódás

(fokozza a tanári munka szakmai 
jellegét és eredményességét).
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Milyen a jó tanító vagy tanár diákszemmel?

igazságos,
megértő,

szakmai tudással rendelkezik, 
pedagógiai érzéke van,

kedves és kedvelt

Milyen a tehetsMilyen a tehetsééges tanges tanííttóó vagy tanvagy tanáár?r?
jjóó eredmeredméényeket nyeket éér el dir el diáákjaivalkjaival

jjóó mmóódszerei vannak dszerei vannak 
fejlfejlőőddőőkkéépes pes 

tanul a hibtanul a hibááibibóól l 
biztos szakmai alapokon biztos szakmai alapokon ááll ll 

szereti a gyerekeket szereti a gyerekeket 
higgadt higgadt 
tolertolerááns ns 

sokat olvas sokat olvas 
jjóó nevelnevelőő
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TehetsTehetsééges pedagges pedagóógus az,gus az,

aki spontaki spontáán teszi azt, amire egyn teszi azt, amire egyéébkbkéént nt 
csak megtancsak megtanííthatthatóó

((vele szvele szüületett kletett kéépesspesséégek)gek)::
nn öösztsztöönnöös pedags pedagóógiai giai éérzrzéék,k,
nn szemszeméélyes kisuglyes kisugáárzrzáás,s,
nn karizma karizma 
(rendk(rendkíívvüüli kli kéépesspesséég, adomg, adomáány)ny)

Czeizel Endre Czeizel Endre -- a 4x2+1 faktoros talentummodell.a 4x2+1 faktoros talentummodell.
Specifikus, 

mentális 
adottságok

Kreativitás

Motivációs 
adottság

Általános 
értelmesség,

adottság

család iskola

társadalomkortárs csoport

+ sorsfaktor
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KuzminaKuzmina szerint a speciszerint a speciáális lis 
pedagpedagóógiai kgiai kéépesspesséégek:gek:

pedagpedagóógiai megfigyelgiai megfigyelőőkkéépesspesséégg
pedagpedagóógiai kgiai kéépzeletpzelet

pedagpedagóógiai iggiai igéényessnyesséégg
pedagpedagóógiai tapintatgiai tapintat
megosztott figyelemmegosztott figyelem

szervezszervezőőkkéépesspesséégg
alkotalkotóókkéépesspesséégg

Pedagógustípusok
Adelson J. antropológiai modellrendszerében (1976):

v Sámántípusú pedagógusok, tantárgyszerető, 
távolságtartó, akiket az energia, az elkötelezettség 
jellemez, elmerülnek saját énjükben és 
munkájukban. 

v A lelkésztípusú tanár, egy tiszteletre méltó
testület, intézmény képviselőjének érzi magát, 
annak nevében beszél és cselekszik. 

v A misztikus gyógyító vagy segítő típus aki a diákra 
koncentrál, személyiségük megváltoztatására 
próbálja ösztökélni őket, lelkesen együttműködő. 
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v A tanár hangsúlyozhatja kívülállását, aki 
maga szabja meg a rendszabályokat és a 
hozzájuk való viszonyt.

v Lehet a közösség elfogadott vezetője, akinek 
emlékét a diákok gyakran egy életen át 
magukkal viszik. 

v Végül lehet társ, egy közös tevékenység 
részese.

A pedagógusok lehetséges magatartása 
három fő típusba csoportosítható:

Egy tehetsEgy tehetsééges gyermekeknek milyen ges gyermekeknek milyen 
pedagpedagóógus kellene?gus kellene?

Milyen a tehetsMilyen a tehetsééges tanulges tanulóó??
nn Az ismeretszerzAz ismeretszerzéés jellemzs jellemzőőii

ØØ Sokat tudnak legkSokat tudnak legküüllöönbnböözzőőbb dolgokrbb dolgokróóll
ØØ Gazdag szGazdag szóókincskincs
ØØ Folyamatos beszFolyamatos beszééd, kifejezd, kifejezőő
ØØ Gyorsan felismerik az okGyorsan felismerik az ok--okozati okozati öösszefsszefüüggggééseketseket
ØØ Kritikusan, fKritikusan, füüggetlenggetlenüül gondolkodnakl gondolkodnak

nn MotivMotiváácicióó
ØØ ŐŐket ket éérdeklrdeklőő dolgokba mdolgokba méélyen belemerlyen belemerüülneklnek
ØØ Igyekeznek feladataikat befejezniIgyekeznek feladataikat befejezni
ØØ TTöökkééletessletesséégre tgre töörekszenekrekszenek
ØØ ÖÖnkritikusaknkritikusak
ØØ SzSzíívesen dolgoznak vesen dolgoznak öönnáállllóóanan
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nn KreativitKreativitááss
ØØ SokfSokfééle le éés szokatlan ks szokatlan kéérdrdééseket tesznek fel egy seket tesznek fel egy 

kkéérdrdéés vagy probls vagy problééma felmerma felmerüülléésekorsekor
ØØ FrappFrappááns, okos vns, okos váálaszokat adnaklaszokat adnak
ØØ Szabadon vSzabadon véélekedneklekednek
ØØ Szeretik a szSzeretik a széépet pet éés ks köönnyen nnyen éészreveszik a mszreveszik a műűvvéészi szi 

rréészleteketszleteket
nn SzociSzociáális viselkedlis viselkedééss

ØØ KKüüllöönbnböözzőő fogalmak foglalkoztatja fogalmak foglalkoztatja őőket: pl. jket: pl. jóó--rosszrossz
ØØ Nem tartanak mindig a tNem tartanak mindig a tööbbiekkel, vbbiekkel, váállaljllaljáák a k a 

mmáássssáágotgot
ØØ EgyEgyéénisniséégekgek
ØØ FelelFelelőőssééget tudnak vget tudnak váállalnillalni
ØØ JJóól kommunikl kommunikáálnaklnak
ØØ KKöönnyen belennyen beleéélik magukat mlik magukat máások helyzetsok helyzetéébebe

Milyen a rossz tanár?

a diákokon vezeti le a mérgét,
szó szerint ad elő a tankönyvből,

nem saját szavaival magyaráz,
kevesebbet tud, mint a diák,

nem tud jól és érdekesen magyarázni,
nem innovatív, sem pedig ötletes
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A rossz tanA rossz tanáár:r:
nn kkéészszüületlen, labilis idegzetletlen, labilis idegzetűű, s, séértrtőőddéékeny, keny, 

öönmagnmagáába zba záárult, megbrult, megbíízhatatlan, a gyerekeket zhatatlan, a gyerekeket 
megveti, lenmegveti, lenéézi, megalzi, megaláázza, tzza, tüürelmetlen, unalmas, relmetlen, unalmas, 
seksekéélyes, rossz szervezlyes, rossz szervezőő, , áállandllandóóan iran iráánynyíítani akar, tani akar, 
autokrata, nincs kapcsolata a diautokrata, nincs kapcsolata a diáákokkal, kokkal, 
hathatáározatlan, nem fegyelmez, nem nevel, nem rozatlan, nem fegyelmez, nem nevel, nem 
kreatkreatíív, kapkodv, kapkodóó, enged, engedéékeny, merev, tehetskeny, merev, tehetséégtelen, gtelen, 
rréészrehajlszrehajlóó, nem szereti a gyerekeket, k, nem szereti a gyerekeket, köövetkezetlen, vetkezetlen, 
arrogarrogááns, bizalmatlan, igazsns, bizalmatlan, igazsáágtalangtalan……

A rossz tanA rossz tanáár az, aki tudja, hogy rossz r az, aki tudja, hogy rossz 
tantanáár r éés ms méégis tangis taníít!t!

EMPIRIKUS EMPIRIKUS 
KUTATKUTATÁÁSEREDMSEREDMÉÉNYEK NYEK -- MIMIÉÉRT RT 

LESZ VALAKI PEDAGLESZ VALAKI PEDAGÓÓGUS?GUS?

nn Mert vannak iskolaszMert vannak iskolaszüünetek; netek; 
nn A gyerek szeretete miatt,A gyerek szeretete miatt,
nn ElhivatottsElhivatottsáág, hivatg, hivatáástudat studat 
nn ÉÉlvezi a munklvezi a munkáájjáátt
nn Mert jMert jóó az iskolavezetaz iskolavezetééss
nn Van megVan megúújuljuláás, vs, vááltozatossltozatossáág g 
nn Az emberekkel valAz emberekkel valóó kapcsolat  kapcsolat  
nn Az Az öönnáállllóóssáág lehetg lehetőősséége ge 
nn ""öörröök" fiatalsk" fiatalsáág g 
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A tanA tanáári hatri hatéékonyskonysáágg

MacMac KayKay szerint a tanszerint a tanáár viselkedr viselkedéése hatse hatéékony, ha:kony, ha:
•• éérdekes rdekes éés hasznos feladatokat ad s hasznos feladatokat ad 
•• a gyerekek minima gyerekek minimáális irlis iráánynyííttáással tudjanak dolgozni ssal tudjanak dolgozni 
•• kkéépes a tanulpes a tanulóók figyelmk figyelméét megtartani t megtartani 
•• vvááltozatos tanltozatos tanííttáási techniksi technikáákat alkalmazkat alkalmaz
•• kkööveti az osztveti az osztáály reakcily reakcióóit it 
•• éérthetrthetőően magyaren magyarááz z 
•• elfogadja elfogadja éés integrs integráálja a tanullja a tanulóók kezdemk kezdeméényeznyezééseitseit

Érezteti a gyerekekkel, hogy elfogadja, 
értékeli és támogatja őket!

Kik az újító pedagógusok és milyen arányban vesznek 
részt az iskolai fejlesztésekben?

A férfiaknak az iskolai szervezetekben való
tájékozódási képessége jobb, az oktatási 
rendszerrel kapcsolatos információk gyűjtése és 
problémakezelési technikájuk erőteljesebb. 
A női pedagógusok kitartóbbak, toleránsabbak, 
változatosabbak és követik az egyén/osztály 
reakcióit, rugalmas problémakezelés. 

A munkahelyi gondok megszaporodtak:
- tartósan alacsony jövedelmi helyzet 
- az újító pedagógusokat más megélhetés
felé ösztönzi. 
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ü folyamatosan képzi magát
ü nyitott az új dolgokra
ü kreatív ötletekkel újszerű helyzeteket  
teremt
ü a diákok aktívak és motiváltak az 
órákon
ü az órák érdekesebbek

Fontos az újító pedagógus számára, hogy:

1. a tananyagot, vagy egyes részeit, a tanulók életéhez, 
egyéni tapasztalatához közelítse, 
2. a különböző háttérrel rendelkező gyerekek az élet olyan 
területeiről is ismereteket szerezzenek, amelyekről 
korábban keveset tudtak, 
3. ezáltal az oktatás a választás lehetőségét kínálja fel, a 
fiataloknak jövőképet ad 
(a fiataloknál ma hiányzik a tiszta 
és alternatív jövőkép).
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A PEDAGA PEDAGÓÓGUS SZEREPKGUS SZEREPKÖÖRR
nn A fiatalok lA fiatalok láázadzadóóak, teli tartalak, teli tartaléék energik energiáával!val!
nn Az iskola/pedagAz iskola/pedagóógus feladata, hogy ezt az gus feladata, hogy ezt az 

energienergiáát a tudt a tudáássééppííttéés,  a szems,  a szeméélyislyiséégfejlesztgfejlesztéés s 
folyamatfolyamatáába integrba integráálja.lja.

nn ModellkModellköövetvetéés!s!
nn Ma a tanMa a tanííttóó/tan/tanáár a tudr a tudáásmenedzsment rsmenedzsment réésze.sze.
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ü nem nyitott az új dolgok felé
ü nincs tehetségápolás
ü a tanulók passzívak és motiválatlanok 
ü unalmasak az órák
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A tanítás és a tanulás régi és új szemlélete:

Tevékenység Hagyományos 
oktatás, utasítás,
Tanárközpontú és
didaktikus

Kiterjesztett oktatás 
(Tudás konstrukció) 
Tanulóközpontú és 
interaktív

Tanári szerep Tényközlő és 
szakértő

Együttműködő és 
tanuló

Diák szerep Hallgató és tanuló Együttműködő, néha 
szakértő

Mire esik 
hangsúly a 
tanulásban

Tények és replikáció,
másolat

Kapcsolat és 
érdeklődés

Régi Új

A tudás 
koncepciója, 
lényege

Felhalmozás Tudás-
transzformáció
átalakítás

A siker 
bizonyítéka

Mennyiség Minőség

Felbecsülés
Értékelés

Szabályokra épülő
elbírálás, összetett 
becslés/osztályzás

Kritériumok és 
teljesítmény  
osztályzás

A technológia 
alkalmazása

Ülő munka
’passzív munka’

Kommunikáció
együttműködés,
információ
befogadás

Régi szemlélet Új szemlélet
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Az újítások finanszírozási forrásai

Ø Az iskolavezetés felelősségén és 
ügyességén múlik, hogy marad–e 
költségvetési maradvány, amelyet az 
újításokra fordíthatnak. 

Ø A menedzser-típusú iskolavezetők
gyakran a pályázati lehetőségek 
kihasználását tekintik az egyedüli-
kiaknázható innovációs forrásnak. 

A PEDAGA PEDAGÓÓGUSI PGUSI PÁÁLYA FELLYA FELÉÉRTRTÉÉKELKELÉÉSE!SE!

1.1. A jA jöövedelmek nvedelmek nöövelveléésséének nek 
mmóódozataidozatai

2.2. A munkakA munkaköörrüülmlméények javnyek javííttáásasa
3.3. ErkErköölcsi elismerlcsi elismerééss
4.4. EgyEgyééb szakmai tb szakmai téényeznyezőők k 

NNÉÉLKLKÜÜLLÖÖZHETETLEN A PEDAGZHETETLEN A PEDAGÓÓGUS FOLYAMATOS GUS FOLYAMATOS 
ÖÖNKNKÉÉPZPZÉÉSE SE ÉÉS KREATIVITS KREATIVITÁÁSA!SA!
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TehetsTehetsééggondozggondozóó ttéényeznyezőőkk::

1. 1. A A kivkiváállóó tantanáárokrok hháállóózatzatáának (regionnak (regionáális) lis) 
lléétrehoztrehozáásasa, olyan f, olyan fóórumokon, ahol a tehetsrumokon, ahol a tehetséégekkel gekkel 
intenzintenzííven foglalkozven foglalkozóó tantanáárok rendszeresen rok rendszeresen 
taltaláálkozhatnak; a tapasztalatok lkozhatnak; a tapasztalatok áátadtadáása, megbeszsa, megbeszéélléése se 
ccééljljáábbóól. Szaktanl. Szaktanáácsadcsadáás, tovs, továábbkbbkéépzpzéések szervezsek szervezéése. se. 
KKüülflfööldi tanulmldi tanulmáányi utak biztosnyi utak biztosííttáása.sa.
2. 2. A tehetsA tehetséégfejlesztgfejlesztőő--tantanáár r mesterszak indmesterszak indííttáásasa
mellmelléé, tank, tanköönyvek nyvek íírráása; taneszksa; taneszkööz biztosz biztosííttáás; s; 
kutatkutatóómunka.munka.
3. 3. EgyEgyééni tehetsni tehetsééggondozggondozáási formsi formáákk bevezetbevezetéése se 
(demonstr(demonstráátorok, egytorok, egyééni tanulmni tanulmáányi rend nyi rend –– tutoritutori
rendszer) rendszer) 

KKÖÖSZSZÖÖNNÖÖM A M A 
FIGYELMET!FIGYELMET!
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